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SSIIGGLLEESS  EETT  AABBRREEVVIIAATTIIOONNSS  
  

AAQQII  AAssssuurraannccee  QQuuaalliittéé  IInntteerrnnee  

CCCCNNAA  CCiissccoo  CCeerrttiiffiieedd  NNeettwwoorrkkiinngg  AAssssoocciiaattee  

CCEERRFFIITTEEXX  CCeennttrree  ddee  RReecchheerrcchhee  eett  ddee  FFoorrmmaattiioonn  ppoouurr  ll’’IInndduussttrriiee  TTeexxttiillee  

CCPPSS  CCoonnsseeiill  PPééddaaggooggiiqquuee  eett  SScciieennttiiffiiqquuee  

CCUU  CCoonnsseeiill  dd’’UUnniivveerrssiittéé  

DDEERR  DDééppaarrtteemmeenntt  dd’’EEnnsseeiiggnneemmeenntt  eett  ddee  RReecchheerrcchhee  

DDNNPP  DDiirreeccttiioonn  NNaattiioonnaallee  ddee  llaa  PPooppuullaattiioonn  

DDNNSSII  DDiirreeccttiioonn  NNaattiioonnaallee  ddee  llaa  SSttaattiissttiiqquuee  eett  ddee  ll’’IInnffoorrmmaattiiqquuee  

EEDDSSTTMM  EEccoollee  DDooccttoorraallee  ddeess  SScciieenncceess  eett  TTeecchhnnoollooggiieess  dduu  MMaallii  

EENNAA  EEccoollee  NNaattiioonnaallee  dd’’AAddmmiinniissttrraattiioonn  

EENNEETTPP  EEccoollee  NNoorrmmaallee  dd’’EEnnsseeiiggnneemmeenntt  TTeecchhnniiqquuee  eett  PPrrooffeessssiioonnnneell  

EENNII//AABBTT  EEccoollee  NNaattiioonnaallee  dd’’IInnggéénniieeuurrss  AAbbddeerrhhaammaannee  BBaabbaa  TTOOUURREE  

EENNSSUUPP  EEccoollee  NNoorrmmaallee  SSuuppéérriieeuurree  

EEPPSSTTCC  
EEttaabblliisssseemmeenntt  PPuubblliicc  àà  ccaarraaccttèèrree  SScciieennttiiffiiqquuee,,  TTeecchhnnoollooggiiqquuee  oouu  

CCuullttuurreell  

EESSJJSSCC  EEccoollee  SSuuppéérriieeuurree  ddee  JJoouurrnnaalliissmmee  eett  ddeess  SScciieenncceess  ddee  llaa  CCoommmmuunniiccaattiioonn  

FFAAPPHH  FFaaccuullttéé  ddee  PPhhaarrmmaacciiee  

FFMMPPOOSS  FFaaccuullttéé  ddee  MMééddeecciinnee  eett  dd’’OOddoonnttoossttoommaattoollooggiiee  

FFOOAADDEELL  FFoorrmmaattiioonn  OOuuvveerrttee  àà  DDiissttaannccee  eett  ddee  EE--LLeeaarrnniinngg  

FFSSTT  FFaaccuullttéé  ddeess  SScciieenncceess  eett  TTeecchhnniiqquueess  

IICCEERR  IInntteerrnnaattiioonnaall  CCeenntteerrss  ffoorr  EExxcceelllleennccee  iinn  RReesseeaarrcchh  

IIEESS  IInnssttiittuuttiioonnss  dd’’EEnnsseeiiggnneemmeenntt  SSuuppéérriieeuurr  

IINNFFSSSS  IInnssttiittuutt  NNaattiioonnaall  ddee  FFoorrmmaattiioonn  eenn  SScciieennccee  ddee  llaa  SSaannttéé  

IINNFFTTSS  IInnssttiittuutt  NNaattiioonnaall  ddee  FFoorrmmaattiioonn  ddeess  TTrraavvaaiilllleeuurrss  SSoocciiaauuxx  

IINNJJSS  IInnssttiittuutt  NNaattiioonnaall  ddee  llaa  JJeeuunneessssee  eett  ddeess  SSppoorrttss  

IINNSSTTAATT  IInnssttiittuutt  NNaattiioonnaall  ddee  llaa  SSttaattiissttiiqquuee  

IIPPRR//IIFFRRAA  
IInnssttiittuutt  PPoollyytteecchhnniiqquuee  RRuurraall//IInnssttiittuutt  ddee  FFoorrmmaattiioonn  eett  ddee  RReecchheerrcchhee  

AApppplliiqquuééee  

IISSAA  IInnssttiittuutt  ddeess  SScciieenncceess  AApppplliiqquuééeess  

LLMMDD  LLiicceennccee  MMaasstteerr  DDooccttoorraatt  

MMEESSRRSS  MMiinniissttèèrree  ddee  ll’’EEnnsseeiiggnneemmeenntt  SSuuppéérriieeuurr  eett  ddee  llaa  RReecchheerrcchhee  SScciieennttiiffiiqquuee  

NNIIHH  NNaattiioonnaall  IInnssttiittuutt  ooff  HHeeaatthh  

OONNUU  OOrrggaanniissaattiioonn  ddeess  NNaattiioonnss  UUnniieess  

OOOOAASS  OOrrggaanniissaattiioonn  OOuueesstt  AAffrriiccaaiinnee  ddee  llaa  SSaannttéé  

PPAATTOOSS  PPeerrssoonnnneell  AAddmmiinniissttrraattiiff,,  TTeecchhnniiqquuee,,  OOuuvvrriieerr  eett  ddee  SSeerrvviiccee  

PPVV  PPrrooccèèss  VVeerrbbaall  

RREEEESSAAOO  
RRéésseeaauu  ppoouurr  ll’’EExxcceelllleennccee  ddee  ll’’EEnnsseeiiggnneemmeenntt  SSuuppéérriieeuurr  eenn  AAffrriiqquuee  ddee  

ll’’OOuueesstt  

UUCCRRCC  CCeennttrree  UUnniivveerrssiittaaiirree  ddee  RReecchheerrcchhee  CClliinniiqquuee  

UUSSTTTTBB  
UUnniivveerrssiittéé  ddeess  SScciieenncceess,,  ddeess    TTeecchhnniiqquueess  eett    ddeess  TTeecchhnnoollooggiieess  ddee  

BBaammaakkoo  

UUVVAA  UUnniivveerrssiittéé  VViirrttuueellllee  AAffrriiccaaiinnee  
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FFIICCHHEE  SSYYNNOOPPTTIIQQUUEE  
  

NNOOMM  DDEE  

LL’’EETTAABBLLIISSSSEEMMEENNTT  
UUNNIIVVEERRSSIITTEE  DDEESS  SSCCIIEENNCCEESS,,  DDEESS    TTEECCHHNNIIQQUUEESS  

EETT    DDEESS  TTEECCHHNNOOLLOOGGIIEESS  DDEE  BBAAMMAAKKOO  

LLOOCCAALLIISSAATTIIOONN  DDiissttrriicctt  ddee  BBaammaakkoo  ((CCoommmmuunnee  IIVV))  

AADDRREESSSSEE  HHaammddaallllaayyee  AACCII  22000000  ––  RRuuee  440055  --  PPoorrttee  335599--BBPP  EE  442233      

TTEELLEEPPHHOONNEE  TTééll  ((222233))  2200  2299  0044  0077  FFaaxx  ((222233))  2200  2299  0044  1188  //  2200  2299  0044  0088  

EEMMAAIILL  uussttttbbiinnffoo@@ggmmaaiill..ccoomm        

NNAATTUURREE  DDUU  DDOOCCUUMMEENNTT  PPllaann  SSttrraattééggiiqquuee  

DDUURREEEE  22002211--22002255  

VVIISSIIOONN  
LL’’UUSSTTTTBB  ssee  vveeuutt  uunnee  uunniivveerrssiittéé  ppeerrffoorrmmaannttee,,  eennggaaggééee  ddaannss  

llaa  ffoorrmmaattiioonn  eett  llee  rraayyoonnnneemmeenntt  ddee  llaa  sscciieennccee..    

MMIISSSSIIOONN  
CCoonnttrriibbuueerr  àà  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddee  llaa  ppoolliittiiqquuee  nnaattiioonnaallee  eenn  

mmaattiièèrree  dd’’eennsseeiiggnneemmeenntt  ssuuppéérriieeuurr  eett  ddee  rreecchheerrcchhee  

sscciieennttiiffiiqquuee  

VVAALLEEUURRSS  

--  EEnnggaaggeemmeenntt//qquuaalliittéé    

--  EExxcceelllleennccee    

--  AAnnccrraaggee  ssoocciiaall      

--  OOuuvveerrttuurree    

--  TTrraannssppaarreennccee    

--  EEqquuiittéé    

OOBBJJEECCTTIIFFSS  

SSTTRRAATTEEGGIIQQUUEESS  

--  OObbjjeeccttiiff  SSttrraattééggiiqquuee  11  ::  AAmméélliioorreerr  eett  mmooddeerrnniisseerr  llaa  

GGoouuvveerrnnaannccee  ;;    

  

--  OObbjjeeccttiiff  SSttrraattééggiiqquuee  22  ::  AAssssuurreerr  uunnee  ffoorrmmaattiioonn  ddee  qquuaalliittéé  

eett  ll’’eemmppllooyyaabbiilliittéé  ddeess  ddiippllôômmééss  ;;    

  

--  OObbjjeeccttiiff  SSttrraattééggiiqquuee  33  ::  PPrroommoouuvvooiirr  llaa  RReecchheerrcchhee  eett  

ddiivveerrssiiffiieerr  sseess  ssoouurrcceess  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  ;;    

  

--  OObbjjeeccttiiff  SSttrraattééggiiqquuee  44  ::  DDéévveellooppppeerr  lleess  iinnffrraassttrruuccttuurreess  eett  

lleess  ééqquuiippeemmeennttss  

CCOOUUTT  EESSTTIIMMAATTIIFF    

SSUUBBVVEENNTTIIOONN  EETTAATT    

FFOONNDDSS  PPRROOPPRREESS    

PPAARRTTEENNAAIIRREESS  

TTEECCHHNNIIQQUUEESS  EETT  

FFIINNAANNCCIIEERRSS  
  

TTUUTTEELLLLEE  

AADDMMIINNIISSTTRRAATTIIVVEE  
MMiinniissttèèrree  ddee  ll’’EEnnsseeiiggnneemmeenntt  SSuuppéérriieeuurr  eett  ddee  llaa  RReecchheerrcchhee  

SScciieennttiiffiiqquuee      

RREESSPPOONNSSAABBLLEE  EEXXEECCUUTTIIFF  
UUnniivveerrssiittéé  ddeess  SScciieenncceess,,  ddeess    TTeecchhnniiqquueess  eett    ddeess  

TTeecchhnnoollooggiieess  ddee  BBaammaakkoo  

RREESSPPOONNSSAABBLLEESS  

AADDMMIINNIISSTTRRAATTIIFFSS  
RReecctteeuurr,,  VViiccee--RReecctteeuurr,,  SSeeccrrééttaaiirree  GGéénnéérraall,,  CChheeffss  ddee  

SSeerrvviicceess,,  DDooyyeennss  eett  DDiirreecctteeuurr..  
  

    

mailto:usttbinfo@gmail.com
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MMoott  dduu  RReecctteeuurr  ddee  ll’’UUSSTTTTBB    

  
CChheerrss  mmeemmbbrreess  ddee  llaa  ccoommmmuunnaauuttéé  uunniivveerrssiittaaiirree,,    

CChheerrss  PPaarrtteennaaiirreess,,    

  

CC’’eesstt  aavveecc  uunn  ggrraanndd  ppllaaiissiirr  qquuee  jjee  vvoouuss  pprréésseennttee  ccee  ddeeuuxxiièèmmee  PPllaann  SSttrraattééggiiqquuee  ((PPSS))  ddee  

ll’’UUnniivveerrssiittéé  ddeess  SScciieenncceess,,  ddeess  TTeecchhnniiqquueess  eett  ddeess  TTeecchhnnoollooggiieess  ddee  BBaammaakkoo  ((UUSSTTTTBB)),,  

qquuii  eesstt  uunnee  jjeeuunnee  uunniivveerrssiittéé  eenn  pplleeiinn  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddeeppuuiiss  ssaa  ccrrééaattiioonn  eenn  22001111..    

  

LL’’UUSSTTTTBB  rreeggrroouuppee  qquuaattrree  ssttrruuccttuurreess  ::    

  

  llaa  FFaaccuullttéé  ddeess  SScciieenncceess  eett  TTeecchhnniiqquueess  ((FFSSTT))  ;;    

  llaa  FFaaccuullttéé  ddee  PPhhaarrmmaacciiee  ((FFAAPPHH))  ;;    

  llaa  FFaaccuullttéé  ddee  MMééddeecciinnee  eett  dd’’OOddoonnttoossttoommaattoollooggiiee  ((FFMMOOSS))  ;;    

  ll’’IInnssttiittuutt  ddeess  SScciieenncceess  AApppplliiqquuééeess  ((IISSAA))..    

  

LL’’UUSSTTTTBB  ddiissppoossee  ddee  ddeeuuxx  cceennttrreess  ssppéécciiaalliissééss  ((CCeennttrree  AAffrriiccaaiinn  dd’’EExxcceelllleennccee  eenn  BBiioo--

iinnffoorrmmaattiiqquuee  eett  CCeennttrree  UUnniivveerrssiittaaiirree  ddee  RReecchheerrcchhee  CClliinniiqquuee))  eett  dd’’uunnee  vviinnggttaaiinnee  ddee  

llaabboorraattooiirreess  ddee  rreecchheerrcchhee..  

  

EEnn  oouuttrree,,  eellllee  aassssuurree  llaa  ttuutteellllee  ddee  ll’’AAccaaddéémmiiee  RRééggiioonnaallee  CCIISSCCOO  eett  dduu  CCeennttrree  FFOOAADDEELL  

ddee  ll’’UUVVAA..  EEnnffiinn,,  ll’’UUSSTTTTBB  eesstt  mmeemmbbrree  ffoonnddaatteeuurr  ddee  ll’’EEccoollee  DDooccttoorraallee  ddeess  SScciieenncceess  eett  

TTeecchhnnoollooggiieess  dduu  MMaallii  ((EEDDSSTTMM))  ddoonntt  eellllee  aassssuurree  llaa  ttuutteellllee  aaddmmiinniissttrraattiivvee..    

  

LL’’UUSSTTTTBB  aa  ppoouurr  vvooccaattiioonn  ddee  ffoorrmmeerr  ddeess  ccaaddrreess  ccoommppéétteennttss  ddaannss  lleess  ddoommaaiinneess  ddeess  

SScciieenncceess  eett  TTeecchhnnoollooggiieess  eett  ddeess  SScciieenncceess  ddee  llaa  SSaannttéé  eett  ddee  pprroommoouuvvooiirr  llaa  RReecchheerrcchhee  

SScciieennttiiffiiqquuee..  EEllllee  aa,,  eenn  ssoonn  sseeiinn,,  ddeess  cceennttrreess  dd’’eexxcceelllleennccee  eett  ddeess  llaabboorraattooiirreess  ddee  

rreennoommmmééee  iinntteerrnnaattiioonnaallee..  AAffiinn  dd’’aassssuurreerr  ssoonn  pprroopprree  ddéévveellooppppeemmeenntt  eett  ddee  ppaarrttiicciippeerr  

pplleeiinneemmeenntt  aauu  ddéévveellooppppeemmeenntt  dduu  MMaallii,,  ll’’UUSSTTTTBB  aa  ééllaabboorréé  llee  pprréésseenntt  PPllaann  SSttrraattééggiiqquuee  

qquuii  sseerraa  pprroocchhaaiinneemmeenntt  ssoouummiiss  àà  ll’’aaddooppttiioonn  ddee  ssoonn  CCoonnsseeiill  dd’’UUnniivveerrssiittéé  aapprrèèss  uunnee  

llaarrggee  ccoonncceerrttaattiioonn..  

  

CCee  PPllaann  SSttrraattééggiiqquuee  eesstt  uunn  ddooccuummeenntt  qquuii  rraappppeellllee  lleess  mmiissssiioonnss  ddee  ll’’UUSSTTTTBB  eett  ddééccrriitt  sseess  

vvaalleeuurrss  eett  ssaa  vviissiioonn  aaiinnssii  qquuee  lleess  oobbjjeeccttiiffss  ssttrraattééggiiqquueess  àà  aatttteeiinnddrree  dduurraanntt  llaa  ppéérriiooddee  

22002211--22002255..  IIll  ss’’aarrttiiccuullee  aauuttoouurr  ddee  qquuaattrree  oobbjjeeccttiiffss  ssttrraattééggiiqquueess  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  qquuii  

ssoonntt  ::    

  

  AAmméélliioorreerr  eett  mmooddeerrnniisseerr  llaa  GGoouuvveerrnnaannccee  ;;    

  AAssssuurreerr  uunnee  ffoorrmmaattiioonn  ddee  qquuaalliittéé  eett  ll’’eemmppllooyyaabbiilliittéé  ddeess  ddiippllôômmééss  ;;    

  PPrroommoouuvvooiirr  llaa  RReecchheerrcchhee  eett  ddiivveerrssiiffiieerr  sseess  ssoouurrcceess  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  ;;    

  DDéévveellooppppeerr  lleess  iinnffrraassttrruuccttuurreess  eett  lleess  ééqquuiippeemmeennttss..    

  

CCee  ppllaann  ssttrraattééggiiqquuee  aa  ééttéé  ccoonnççuu  ssuurr  llaa  bbaassee  dd’’uunnee  aannaallyyssee  oobbjjeeccttiivvee  dduu  ccoonntteexxttee  ssoocciioo--

ééccoonnoommiiqquuee,,  ppoolliittiiqquuee  eett  ccuullttuurreell  dduu  MMaallii  eett  ssee  vveeuutt  llee  mmootteeuurr  ddee  ll’’aatttteeiinnttee  ddeess  oobbjjeeccttiiffss  

ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddee  ll’’UUSSTTTTBB  ppoouurr  llaaqquueellllee,,  jj’’iinnvviittee  ttoouuttee  llaa  ccoommmmuunnaauuttéé  uunniivveerrssiittaaiirree  

àà  uunnee  ffoorrttee  iimmpplliiccaattiioonn..    

  

  

PPrr  OOuuaattéénnii  DDIIAALLLLOO    

RReecctteeuurr  ddee  ll’’UUSSTTTTBB  
    



 6 

11..  IInnttrroodduuccttiioonn    

  

LL’’UUnniivveerrssiittéé  ddeess  SScciieenncceess,,  ddeess  TTeecchhnniiqquueess  eett  ddeess  TTeecchhnnoollooggiieess  ddee  BBaammaakkoo  ((UUSSTTTTBB))  aa  

ééttéé  ccrrééééee  ppaarr  OOrrddoonnnnaannccee  NN°°22001111//002200//PPRRMM  dduu  2288  sseepptteemmbbrree  22001111,,  rraattiiffiiééee  ppaarr  llaa  LLooii  

NN°°22001111--008822  dduu  2299  ddéécceemmbbrree  22001111..  LLee  DDééccrreett  NN°°22001111--774400//PP--RRMM  dduu  0033  nnoovveemmbbrree  22001111  

ffiixxee  ssoonn  oorrggaanniissaattiioonn  eett  sseess  mmooddaalliittééss  ddee  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt..  LL’’UUSSTTTTBB  rreeggrroouuppee  qquuaattrree  

ssttrruuccttuurreess  ::    

  

  FFaaccuullttéé  ddeess  SScciieenncceess  eett  TTeecchhnniiqquueess  ((FFSSTT))  ;;    

  FFaaccuullttéé  ddee  PPhhaarrmmaacciiee  ((FFAAPPHH))  ;;    

  FFaaccuullttéé  ddee  MMééddeecciinnee  eett  dd’’OOddoonnttoossttoommaattoollooggiiee  ((FFMMOOSS))  ;;    

  IInnssttiittuutt  ddeess  SScciieenncceess  AApppplliiqquuééeess  ((IISSAA))..          

  

LL’’UUSSTTTTBB  aa  hhéérriittéé  dduu  ppaattrriimmooiinnee  ddeess  aanncciieennnneess  FFaaccuullttéé  ddeess  SScciieenncceess  eett  TTeecchhnniiqquueess  

((FFAASSTT))  eett  FFaaccuullttéé  ddee  MMééddeecciinnee,,  ddee  PPhhaarrmmaacciiee  eett  dd’’OOddoonnttoossttoommaattoollooggiiee  ((FFMMPPOOSS))..  EEllllee  

ccoommppttee  662299  eennsseeiiggnnaannttss--cchheerrcchheeuurrss  ddoonntt  114488  eennsseeiiggnnaannttss--cchheerrcchheeuurrss  ddee  rraanngg  

mmaaggiissttrraall  eett  1100  991177  ééttuuddiiaannttss  ((ssooiitt  uunn  rraattiioo  ::  11//7733  ppoouurr  lleess  eennsseeiiggnnaannttss  ddee  rraanngg  

mmaaggiissttrraall))..  LL’’eeffffeeccttiiff  ddee  ssoonn  PPeerrssoonnnneell  AAddmmiinniissttrraattiiff,,  TTeecchhnniiqquuee,,  OOuuvvrriieerr  eett  ddee  SSeerrvviiccee  

((PPAATTOOSS))  ss’’ééllèèvvee  àà  221144  aaggeennttss..  

  

AAccttuueelllleemmeenntt  ll’’UUSSTTTTBB,,  ddee  ppaarr  sseess  aaccttiivviittééss  ddee  ffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  RReecchheerrcchhee,,  aa  uunnee  

ddiimmeennssiioonn  iinntteerrnnaattiioonnaallee  eett  ccoollllaabboorree  aavveecc  ddeess  ééqquuiippeess  ddee  rreecchheerrcchhee  aauuxx  nniivveeaauuxx  

nnaattiioonnaall,,  rrééggiioonnaall  eett  iinntteerrnnaattiioonnaall..  LL’’UUSSTTTTBB  eesstt  uunn  hhaauutt  lliieeuu  ddee  ssaavvooiirrss..  DDaannss  uunn  

eennvviirroonnnneemmeenntt  ffaavvoorriissaanntt  lleess  iinntteerraaccttiioonnss  hhuummaaiinneess,,  ll’’UUSSTTTTBB  ffoorrmmee  ddeess  ddiippllôômmééss  

ccoommppéétteennttss  ddaannss  ttoouuss  lleess  ccyycclleess  ddee  ll’’eennsseeiiggnneemmeenntt  ssuuppéérriieeuurr  eett  ssttiimmuullee  llaa  rreecchheerrcchhee  

sscciieennttiiffiiqquuee  eett  ll’’iinnnnoovvaattiioonn  tteecchhnnoollooggiiqquuee..    

  

LLeess  ééttuuddiiaannttss  ddee  ll’’UUSSTTTTBB  ssoonntt  aauu  cceennttrree  ddee  nnooss  pprrééooccccuuppaattiioonnss..  IIllss  bbéénnééffiicciieenntt  dd’’uunnee  

ddiivveerrssiittéé  ddeess  pprrooggrraammmmeess  ddee  ffoorrmmaattiioonn  eett  dd’’uunn  eennsseeiiggnneemmeenntt  ddee  qquuaalliittéé  ggrrââccee  àà  uunn  

ppeerrssoonnnneell  eennsseeiiggnnaanntt  ccoommppéétteenntt  eett  mmoottiivvéé  eett  uunn  ppeerrssoonnnneell  aaddmmiinniissttrraattiiff,,  tteecchhnniiqquuee,,  

oouuvvrriieerr  eett  ddee  sseerrvviiccee  ddee  qquuaalliittéé..    

  

AAnnccrrééee  ddaannss  lleess  rrééaalliittééss  ttaanntt  nnaattiioonnaalleess,,  rrééggiioonnaalleess,,  qquu’’iinntteerrnnaattiioonnaalleess,,  ll’’UUSSTTTTBB  eesstt  uunn  

aacctteeuurr  ssttrraattééggiiqquuee  qquuii  ccoonnttrriibbuuee  aauu  ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee,,  ssoocciiaall  eett  ccuullttuurreell  dduu  

MMaallii,,  àà  ttrraavveerrss  sseess  pprrooggrraammmmeess  ddee  ffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  rreecchheerrcchhee  eett  uunn  ppaarrtteennaarriiaatt  

ddyynnaammiiqquuee..    

  

PPoouurr  rrééuussssiirr  ssaa  mmiissssiioonn,,  ll’’UUSSTTTTBB  aa  ééllaabboorréé  uunn  pprreemmiieerr  ppllaann  ssttrraattééggiiqquuee  ppoouurr  llaa  ppéérriiooddee  

22001155--22001199,,  pprroolloonnggéé  eenn  22002200,,  qquuii  aa  llaarrggeemmeenntt  ccoonnttrriibbuuéé  àà  uunnee  pplluuss  ggrraannddee  vviissiibbiilliittéé  eett  

àà  ll’’aamméélliioorraattiioonn  ddee  llaa  qquuaalliittéé  ddee  sseess  pprreessttaattiioonnss..  CCee  ddeeuuxxiièèmmee  ppllaann  ssttrraattééggiiqquuee  eenn  eesstt  llaa  

ssuuiittee  llooggiiqquuee  eett  pprreennddrraa  eenn  ccoommppttee  lleess  nnoouuvveeaauuxx  ddééffiiss  aauuxxqquueellss  ffaaiitt  ffaaccee  llaa  jjeeuunnee  

uunniivveerrssiittéé..      

  
22..  AAnnaallyyssee  ccoonntteexxttuueellllee    

  

22..11..  CCoonntteexxttee  ssoocciiaall    

  

LLee  MMaallii  eesstt  ssiittuuéé  aauu  ccœœuurr  ddee  ll’’AAffrriiqquuee  ddee  ll’’OOuueesstt  eett  ccoouuvvrree  uunnee  ssuuppeerrffiicciiee  ddee  11224411223388  

kkmm22..  SSuurr  llee  ppllaann  aaddmmiinniissttrraattiiff,,  llee  MMaallii  eesstt  ddééccoouuppéé  eenn  1199  RRééggiioonnss  aaddmmiinniissttrraattiivveess,,  pplluuss  

llee  DDiissttrriicctt  ddee  BBaammaakkoo..  LLeess  rrééggiioonnss  ssoonntt  ssuubbddiivviissééeess  eenn  cceerrcclleess  eett  lleess  cceerrcclleess  eenn  

ccoommmmuunneess..    
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SSaa  ppooppuullaattiioonn  eessttiimmééee  àà  eennvviirroonn  2200  993333  002277  hhaabbiittaannttss  eenn  22002200  ((IINNSSTTAATT  22002200))  eesstt  

ccoommppoossééee  ddee  5500,,55%%  ddee  ffeemmmmeess  eett  4499,,55%%  dd’’hhoommmmeess..  CCeettttee  ppooppuullaattiioonn  eesstt  ccaarraaccttéérriissééee  

ppaarr  ssaa  jjeeuunneessssee  ;;  lleess  1155  àà  5555  aannss  rreepprréésseenntteenntt  4455,,88%%  ddee  llaa  ppooppuullaattiioonn  ttoottaallee  ;;  lleess  mmooiinnss  

ddee  2255  aannss  rreepprréésseenntteenntt  6677  %%,,  sseelloonn  llaa  mmêêmmee  ssoouurrccee..    

  

SSeelloonn  ll’’eennqquuêêttee  DDNNPP//DDNNSSII  ddee  22001199,,  pplluuss  ddee  llaa  mmooiittiiéé  ddee  llaa  ppooppuullaattiioonn  ((5588,,11%%))  eesstt  

ffrraappppééee  ppaarr  llaa  ppaauuvvrreettéé..  

  

22..22..  SSyyssttèèmmee  dd’’eennsseeiiggnneemmeenntt  ssuuppéérriieeuurr  eett  ddee  rreecchheerrcchhee  sscciieennttiiffiiqquuee    

  

LL’’eennsseeiiggnneemmeenntt  ssuuppéérriieeuurr  dduu  MMaallii  aa  ééttéé  ccoonnssiiddéérréé  aauuxx  pprreemmiièèrreess  hheeuurreess  ddee  

ll’’iinnddééppeennddaannccee  ccoommmmee  uunnee  uurrggeennccee  nnaattiioonnaallee..  CC’’eesstt  aaiinnssii  qquuee,,  ppoouurr  rrééppoonnddrree  

rraappiiddeemmeenntt  aauuxx  bbeessooiinnss  dduu  ppaayyss  eenn  ccaaddrreess  ddee  hhaauutt  nniivveeaauu,,  ddeess  ggrraannddeess  ééccoolleess  oonntt  vvuu  

llee  jjoouurr  bbiieenn  aavvaanntt  ll’’uunniivveerrssiittéé  qquuii  nn’’aa  ccoonnnnuu  ssoonn  ddéémmaarrrraaggee  eeffffeeccttiiff  qquu’’eenn  11999966,,  ddaannss  uunn  

ccoonntteexxttee  dd’’aaccccrrooiisssseemmeenntt  aaccccéélléérréé  ddeess  eeffffeeccttiiffss  dd’’ééttuuddiiaannttss  eett  ddee  ddééggrraaddaattiioonn  ccoonnttiinnuuee  

ddee  llaa  qquuaalliittéé  ddeess  pprroodduuiittss  iissssuuss  ddeess  ddiifffféérreenntteess  ssttrruuccttuurreess  ddee  ffoorrmmaattiioonn..    

  

AAccttuueelllleemmeenntt,,  iill  eexxiissttee  aauu  MMaallii  bbeeaauuccoouupp  dd’’IInnssttiittuuttiioonnss  dd’’EEnnsseeiiggnneemmeenntt  SSuuppéérriieeuurr  ((IIEESS))  

ppuubblliiqquueess  eett  pprriivvééeess,,  mmaajjoorriittaaiirreemmeenntt  ccoonncceennttrrééeess  àà  BBaammaakkoo,,  aavveecc  uunn  nnoommbbrree  eennccoorree  

rreellaattiivveemmeenntt  éélleevvéé  ddee  ffiilliièèrreess  ccllaassssiiqquueess,,  ppeeuu  aaddaappttééeess  àà  llaa  ddeemmaannddee  ddeess  eennttrreepprriisseess..  

  

EEnn  eeffffeett,,  oonn  ddéénnoommbbrree  ddee  nnooss  jjoouurrss  cciinnqq  ((0055))  uunniivveerrssiittééss  ppuubblliiqquueess  aauu  MMaallii,,  ddoonntt  qquuaattrree  

((0044))  àà  BBaammaakkoo  eett  uunnee  ((0011))  àà  SSééggoouu  ;;  qquuaattrree  ((0044))  ggrraannddeess  ééccoolleess  qquuii  oonntt  ttoouutteess  llee  ssttaattuutt  

dd’’EEttaabblliisssseemmeenntt  PPuubblliicc  àà  ccaarraaccttèèrree  SScciieennttiiffiiqquuee,,  TTeecchhnnoollooggiiqquuee  oouu  CCuullttuurreell  ((EEPPSSTTCC))  eett  

ppllaaccééeess  ssoouuss  llaa  ttuutteellllee  dduu  mmiinniissttèèrree  ddee  ll’’EEnnsseeiiggnneemmeenntt  SSuuppéérriieeuurr  eett  ddee  llaa  RReecchheerrcchhee  

SScciieennttiiffiiqquuee  ((EENNSSUUPP,,  EENNEETTPP,,  IIPPRR//IIFFRRAA,,  EENNII//AABBTT,,  EESSJJSSCC))..  AA  cceellaa,,  ss’’aajjoouutteenntt  ssiixx  ((0066))  

aauuttrreess  ééttaabblliisssseemmeennttss  ppuubblliiccss  dd’’eennsseeiiggnneemmeenntt  ssuuppéérriieeuurr  ::  EENNAA,,  IINNJJSS,,  IINNFFTTSS,,  IINNFFSSSS..  

LLee  CCoonnsseerrvvaattooiirree  NNaattiioonnaall  ddeess  AArrttss  eett  MMééttiieerrss  BBaallllaa  FFaasssséékkéé  KKoouuyyaattéé,,  àà  BBaammaakkoo  ;;  llee  

CCeennttrree  ddee  RReecchheerrcchhee  eett  ddee  FFoorrmmaattiioonn  ppoouurr  ll’’IInndduussttrriiee  TTeexxttiillee  ((CCEERRFFIITTEEXX))  àà  SSééggoouu,,  

ssoonntt  ddeess  ééttaabblliisssseemmeennttss  pprrooffeessssiioonnnneellss  qquuii  ssoonntt  rraattttaacchhééss  àà  dd’’aauuttrreess  mmiinniissttèèrreess..  AA  cceellaa,,  

iill  ffaauutt  aajjoouutteerr  pplluuss  ddee  ssooiixxaannttee--ddiixx  ééttaabblliisssseemmeennttss  pprriivvééss  dd’’eennsseeiiggnneemmeenntt  ssuuppéérriieeuurr  

rreeccoonnnnuuss  ppaarr  ll’’EEttaatt..    

  

MMaallggrréé  ccee  nnoommbbrree  rreellaattiivveemmeenntt  éélleevvéé  dd’’IIEESS  aauu  MMaallii,,  iill  yy  aa  uunn  iimmppoorrttaanntt  ddééssééqquuiilliibbrree  

eennttrree  lleess  ffiilliièèrreess  pprrooffeessssiioonnnnaalliissaanntteess  eett  lleess  ffiilliièèrreess  ccllaassssiiqquueess  ssoouuvveenntt  ccaallqquuééeess  ssuurr  

cceelllleess  ddeess  aanncciieennnneess  ggrraannddeess  ééccoolleess,,  ddoouubblléé  dd’’uunnee  mmaassssiiffiiccaattiioonn  ddeess  eeffffeeccttiiffss  

dd’’ééttuuddiiaannttss  ddaannss  lleess  ffiilliièèrreess  lliittttéérraaiirreess  ccoommppaarraattiivveemmeenntt  aauuxx  ffiilliièèrreess  sscciieennttiiffiiqquueess  eett  

tteecchhnnoollooggiiqquueess..    

  

LLaa  ffoorrmmaattiioonn  ddaannss  ll’’eennsseeiiggnneemmeenntt  ssuuppéérriieeuurr  dd’’uunnee  mmaassssee  ccrriittiiqquuee  ddee  ccaaddrreess  mmooyyeennss  eett  

ddee  hhaauutt  nniivveeaauu,,  ccaappaabblleess  ddee  ss’’aaddaapptteerr  ffaacciilleemmeenntt  aauuxx  rrééaalliittééss  dduu  mmiilliieeuu  pprrooffeessssiioonnnneell,,  

ppaarrttiicciippee  ddee  llaa  ccrrééaattiioonn  dd’’uunn  ccaappiittaall  hhuummaaiinn  eett  dd’’ooppppoorrttuunniittééss  pprrooppiicceess  àà  ll’’eemmppllooyyaabbiilliittéé  

ddeess  ddiippllôômmééss..  EEnn  oouuttrree,,  llaa  rreecchheerrcchhee  ddooiitt  ccoonnttrriibbuueerr  ssiiggnniiffiiccaattiivveemmeenntt  àà  ll’’aamméélliioorraattiioonn  

ddee  ll’’ooffffrree  ddee  sseerrvviicceess  eesssseennttiieellss  vviissaanntt  àà  rreehhaauusssseerr,,  ddee  ffaaççoonn  ppeerrttiinneennttee,,  llee  nniivveeaauu  ddee  

vviiee  ddeess  ppooppuullaattiioonnss  eenn  ggéénnéérraall,,  eett  cceelluuii  ddeess  ccoouucchheess  vvuullnnéérraabblleess  eenn  ppaarrttiiccuulliieerr..  

  

LLee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddee  llaa  rreecchheerrcchhee  rreessttee  ttoouujjoouurrss  uunn  pprroobbllèèmmee  aauu  sseeiinn  ddee  

ll’’eennsseeiiggnneemmeenntt  ssuuppéérriieeuurr..  CCeett  ééttaatt  ddee  ffaaiitt  ss’’eexxpplliiqquuee  ppaarr  ll’’aacccceenntt  mmiiss,,  ddèèss  lleess  aannnnééeess  

11996600,,  ssuurr  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddeess  ggrraannddeess  ééccoolleess  ddoonntt  llaa  mmiissssiioonn  ccoonnssiissttaaiitt  

eesssseennttiieelllleemmeenntt  àà  ffoorrmmeerr  lleess  ccaaddrreess  ddoonntt  llee  ppaayyss  aavvaaiitt  bbeessooiinn  aauu  lleennddeemmaaiinn  ddee  

ll’’iinnddééppeennddaannccee..  LL’’oouuvveerrttuurree  ddee  ll’’UUnniivveerrssiittéé  dduu  MMaallii  eenn  11999966  nn’’aa  ppaass  aamméélliioorréé  cceettttee  

ssiittuuaattiioonn  àà  ssoouuhhaaiitt..    
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EEnn  pplluuss  ddee  qquueellqquueess  iinnssttiittuuttiioonnss  dd’’eennsseeiiggnneemmeenntt  ssuuppéérriieeuurr,,  llee  ssyyssttèèmmee  nnaattiioonnaall  ddee  

rreecchheerrcchhee  eesstt  ddoommiinnéé  ppaarr  ddeess    iinnssttiittuuttiioonnss  ddee  rreecchheerrcchhee  ddaannss  lleess  ddoommaaiinneess  ddee  

ll’’aaggrriiccuullttuurree  eett  ddee  ll’’éélleevvaaggee  ((IInnssttiittuutt  dd’’EEccoonnoommiiee  RRuurraallee,,  LLaabboorraattooiirree  CCeennttrraall  

VVééttéérriinnaaiirree)),,  ddeess  sscciieenncceess  hhuummaaiinneess  ((IInnssttiittuutt  ddeess  SScciieenncceess  HHuummaaiinneess))  eett  ddee  llaa  ssaannttéé  

((IInnssttiittuutt  NNaattiioonnaall  ddee  SSaannttéé  PPuubblliiqquuee))..  IIll  ffaauutt  aatttteennddrree  lleess  aannnnééeess  22000000  ppoouurr  vvooiirr  

ll’’éémmeerrggeennccee  ddee  qquueellqquueess  ééqquuiippeess  ddee  rreecchheerrcchhee  ddaannss  lleess  iinnssttiittuuttiioonnss  dd’’eennsseeiiggnneemmeenntt  

ssuuppéérriieeuurr,,  nnoottaammmmeenntt  àà  llaa  FFaaccuullttéé  ddeess  SScciieenncceess  eett  TTeecchhnniiqquueess..    

  

GGlloobbaalleemmeenntt,,  lleess  rreecchheerrcchheess  ddaannss  llee  ddoommaaiinnee  ddeess  sscciieenncceess  ssoocciiaalleess  ssoonntt  eennccoorree  pplluuss  

ffaaiibblleess..  CCeerrtteess,,  qquueellqquueess  ééqquuiippeess  oonntt  ffaaiitt  lleeuurr  pprreeuuvvee  eenn  ggééooggrraapphhiiee  hhuummaaiinnee  eett  eenn  

lliinngguuiissttiiqquuee  aapppplliiqquuééee,,  eenn  sscciieenncceess  ddee  ll’’EEdduuccaattiioonn,,  eenn  sscciieenncceess  jjuurriiddiiqquueess,,  mmaaiiss  cc’’eesstt  

ssuurrttoouutt  iinnddiivviidduueelllleemmeenntt  qquuee  qquueellqquueess  cchheerrcchheeuurrss  aarrrriivveenntt  àà  pprroodduuiirree  ddeess  rrééssuullttaattss  

iimmppoorrttaannttss  eett  rreeccoonnnnuuss  iinntteerrnnaattiioonnaalleemmeenntt..    

  

IIll  eesstt  iinnddéénniiaabbllee  qquuee  llaa  qquuaalliittéé  ddee  llaa  ffoorrmmaattiioonn  eett  cceellllee  ddee  llaa  rreecchheerrcchhee  ssoonntt  iinnttiimmeemmeenntt  

lliiééeess,,  dd’’uunnee  ppaarrtt,,  àà  llaa  ddiissppoonniibbiilliittéé  ddee  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  ddee  qquuaalliittéé  eett  eenn  nnoommbbrree  

ssuuffffiissaanntt,,  dd’’iinnffrraassttrruuccttuurreess  ppééddaaggooggiiqquueess  eett  aaddmmiinniissttrraattiivveess  aaddééqquuaatteess,,  dd’’ééqquuiippeemmeennttss  

ddee  llaabboorraattooiirreess,,  ddee  rréésseeaauuxx  iinnffoorrmmaattiiqquueess  eett  ddee  mmaattéérriieell  ppééddaaggooggiiqquuee  eett,,  dd’’aauuttrree  ppaarrtt,,  

aauu  ssttrriicctt  rreessppeecctt  ddee  ll’’éétthhiiqquuee  eett  ddee  llaa  ddééoonnttoollooggiiee  eett  àà  ll’’iinnssttaauurraattiioonn  ddee  llaa  ccuullttuurree  

uunniivveerrssiittaaiirree..    

  

SSeelloonn  llee  DDooccuummeenntt  ddee  PPoolliittiiqquuee  NNaattiioonnaallee  ddee  ll’’eennsseeiiggnneemmeenntt  ssuuppéérriieeuurr  eett  ddee  llaa  

rreecchheerrcchhee  sscciieennttiiffiiqquuee  aaddooppttéé  eenn  22000099  ppaarr  llee  GGoouuvveerrnneemmeenntt  dduu  MMaallii,,  llee  ssoouuss--sseecctteeuurr  ddee  

ll’’eennsseeiiggnneemmeenntt  ssuuppéérriieeuurr  eett  llaa  rreecchheerrcchhee  sscciieennttiiffiiqquuee  ssoouuffffrree  ddeess  pprroobbllèèmmeess  ssuuiivvaannttss  ::    

  

  llee  ddééffiicciitt  eenn  ppeerrssoonnnneell  eennsseeiiggnnaanntt  eett  lleess  ddiiffffiicciilleess  ccoonnddiittiioonnss  ddee  vviiee  eett  ddee  ttrraavvaaiill  

ddeess  eennsseeiiggnnaannttss  ;;    

  

  ll’’iinnaaddaappttaattiioonn  ddee  ll’’ooffffrree  ddee  ffoorrmmaattiioonn  àà  llaa  ddeemmaannddee  ééccoonnoommiiqquuee  eett  ssoocciiaallee  ;;    

  

  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddeess  iinnffrraassttrruuccttuurreess  ppééddaaggooggiiqquueess  eett  ddee  rreecchheerrcchhee  ffaaccee  àà  llaa  ffoorrttee  

ccrrooiissssaannccee  ddeess  eeffffeeccttiiffss  ddeess  ééttuuddiiaannttss  ;;    

  

  llaa  ffaaiibbllee  iimmpplliiccaattiioonn  ddee  ll’’eennsseeiiggnneemmeenntt  ssuuppéérriieeuurr  eett  ddee  llaa  rreecchheerrcchhee  sscciieennttiiffiiqquuee  

ddaannss  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  dduu  ppaayyss  ;;    

  

  llee  ddééssééqquuiilliibbrree  ssttrruuccttuurreell  eennttrree  lleess  rreessssoouurrcceess  aaffffeeccttééeess  aauu  ssoouuss--sseecctteeuurr  eett  lleess  

bbeessooiinnss  ;;    

  

  llaa  ffaaiibblleessssee  ddeess  ccaappaacciittééss  ddee  ggoouuvveerrnnaannccee  eett  dd’’aaddaappttaattiioonn  ;;    

  

  ll’’aabbsseennccee  dd’’uunn  ppllaann  ssttrraattééggiiqquuee  nnaattiioonnaall  ddee  llaa  rreecchheerrcchhee  ;;    

  

  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  eett  llaa  ffaaiibbllee  vvaalloorriissaattiioonn  ddee  llaa  pprroodduuccttiioonn  sscciieennttiiffiiqquuee..  

  

LLeess  ccoonncclluussiioonnss  dduu  FFoorruumm  nnaattiioonnaall  ssuurr  ll’’éédduuccaattiioonn  ddee  22000088  eett  ddeess  CCoonncceerrttaattiioonnss  

NNaattiioonnaalleess  ssuurr  ll’’aavveenniirr  ddee  ll’’eennsseeiiggnneemmeenntt  ssuuppéérriieeuurr  ddee  22001144  oonntt  rreeccoommmmaannddéé,,  eennttrree  

aauuttrreess,,  llee  rreeccrruutteemmeenntt  eenn  nnoommbbrree  eett  eenn  qquuaalliittéé  dd’’eennsseeiiggnnaannttss--cchheerrcchheeuurrss,,  llaa  mmiissee  eenn  

ppllaaccee  ddee  ssttrraattééggiieess  eenn  vvuuee  dd’’uunnee  bboonnnnee  ggeessttiioonn  ddeess  fflluuxx  dd’’ééttuuddiiaannttss,,  llaa  ccoonnssttrruuccttiioonn  

dd’’iinnffrraassttrruuccttuurreess  aaddééqquuaatteess,,  llaa  ffoorrmmaattiioonn  iinniittiiaallee  eett  ccoonnttiinnuuee  ddeess  ppeerrssoonnnneellss  eennsseeiiggnnaanntt  

eett  aaddmmiinniissttrraattiiff,,  ll’’aaddééqquuaattiioonn  ffoorrmmaattiioonn//mmaarrcchhéé  ddee  ll’’eemmppllooii..  EEnn  ddééppiitt  ddee  ttoouutteess  cceess  

rreeccoommmmaannddaattiioonnss,,  lleess  pprroobbllèèmmeess  ddeemmeeuurreenntt..    
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EEnn  22002211,,  llee  bbuuddggeett  dduu  MMaallii  eesstt  ddee  22  880088,,008888  mmiilllliiaarrddss  ddee  ffrraannccss  CCFFAA,,  ssuurr  lleessqquueellss  

8844,,559900  mmiilllliiaarrddss  FFCCFFAA  ssoonntt  ddeessttiinnééss  àà  ll’’eennsseeiiggnneemmeenntt  ssuuppéérriieeuurr,,  ssooiitt  33%%  ((LLooii  ddee  

FFiinnaanncceess  22002211))..  CCee  ffiinnaanncceemmeenntt  ddee  ll’’eennsseeiiggnneemmeenntt  ssuuppéérriieeuurr  vviissee  ttrrooiiss  ((0033))  

pprrooggrraammmmeess,,  àà  ssaavvooiirr  ::  11..001188  ((AAddmmiinniissttrraattiioonn  ggéénnéérraallee))  ;;  22..004455  ((DDéévveellooppppeemmeenntt  ddee  

ll’’eennsseeiiggnneemmeenntt  ssuuppéérriieeuurr))  ;;  22..004466  ((DDéévveellooppppeemmeenntt  ddee  llaa  rreecchheerrcchhee  sscciieennttiiffiiqquuee  eett  ddee  

ll’’iinnnnoovvaattiioonn  tteecchhnnoollooggiiqquuee))..    

  

LLaa  ffiigguurree  ccii--ddeessssoouuss,,  ddoonnnnee  llaa  rrééppaarrttiittiioonn  dduu  bbuuddggeett  22002211  dduu  MMiinniissttèèrree  ddee  

ll’’EEnnsseeiiggnneemmeenntt  SSuuppéérriieeuurr  eett  ddee  llaa  RReecchheerrcchhee  SScciieennttiiffiiqquuee  ppaarr  pprrooggrraammmmee..    

  

  

FFiigguurree  11..  RRééppaarrttiittiioonn  dduu  bbuuddggeett  ddee  ll’’eennsseeiiggnneemmeenntt  ssuuppéérriieeuurr  eenn  22002211  ((ssoouurrccee  ::  

OOrrddoonnnnaannccee  NN°°22002200--001133//PPTT--RRMM  dduu  2211  ddéécceemmbbrree  22002200,,  ppoorrttaanntt  LLooii  ddeess  ffiinnaanncceess  ppoouurr  

ll’’eexxeerrcciiccee  22002211))..    

LL’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ggéénnéérraallee  rreepprréésseennttee  99%%  dduu  BBuuddggeett  22002211  dduu  mmiinniissttèèrree  ddee  

ll’’EEnnsseeiiggnneemmeenntt  SSuuppéérriieeuurr  eett  ddee  llaa  RReecchheerrcchhee  SScciieennttiiffiiqquuee  ((MMEESSRRSS))..  OOnn  ccoonnssttaattee  uunn  

ffaaiibbllee  ffiinnaanncceemmeenntt  ddee  llaa  rreecchheerrcchhee  qquuii  nnee  rreepprréésseennttee  qquuee  22%%  dduu  bbuuddggeett  dduu  MMiinniissttèèrree  ddee  

ll’’EEnnsseeiiggnneemmeenntt  SSuuppéérriieeuurr  eett  ddee  llaa  RReecchheerrcchhee  SScciieennttiiffiiqquuee..  LLee  pprrooggrraammmmee  22..004455  aauuqquueell  

aappppaarrttiieennnneenntt  ttoouutteess  lleess  iinnssttiittuuttiioonnss  dd’’eennsseeiiggnneemmeenntt  ssuuppéérriieeuurr  rreepprréésseennttee  8899%%  dduu  

BBuuddggeett  dduu  MMEESSRRSS  ((7755,,227788  mmiilllliiaarrddss))..  DDaannss  ccee  bbuuddggeett,,  llaa  ppaarrtt  ddee  ll’’UUSSTTTTBB  rreepprréésseennttee  

rreessppeeccttiivveemmeenntt  1111,,6644  %%  dduu  ffiinnaanncceemmeenntt  dduu  pprrooggrraammmmee  22..004455  eett  1100,,3366%%  dduu  BBuuddggeett  

ttoottaall  dduu  MMEESSRRSS..  

LLee  BBuuddggeett  22002211  ddee  ll’’UUSSTTTTBB  ss’’ééllèèvvee  àà  llaa  ssoommmmee  ddee  99,,556655  mmiilllliiaarrddss  eett  ssee  rrééppaarrttiitt  ppaarr  

nnaattuurree  ddee  ddééppeennssee  ccoonnffoorrmméémmeenntt  àà  llaa  ffiigguurree  22  ccii--ddeessssoouuss..    
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FFiigguurree  22..  RRééppaarrttiittiioonn  dduu  bbuuddggeett  ddee  ll’’UUSSTTTTBB  ppaarr  nnaattuurree  ddee  ddééppeennssee  eenn  22002211..    

  

NNBB  ::  LLee  BBuuddggeett  ddee  ll’’UUSSTTTTBB  eesstt  ccoommppoosséé  ddee  llaa  ssuubbvveennttiioonn  ddee  ll’’EEttaatt,,  ddeess  rreessssoouurrcceess  

pprroopprreess  eett  ddee  ll’’aappppuuii  ddeess  ppaarrtteennaaiirreess  tteecchhnniiqquueess  eett  ffiinnaanncciieerrss..    

  

33..  MMiissssiioonnss  --  VViissiioonn  ––  VVaalleeuurrss    

  

33..11..  MMiissssiioonnss  ddee  ll’’UUSSTTTTBB    

  

LL’’UUSSTTTTBB  aa  ppoouurr  mmiissssiioonn  ddee  ccoonnttrriibbuueerr  àà  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddee  llaa  ppoolliittiiqquuee  nnaattiioonnaallee  eenn  

mmaattiièèrree  dd’’eennsseeiiggnneemmeenntt  ssuuppéérriieeuurr  eett  ddee  rreecchheerrcchhee  sscciieennttiiffiiqquuee..  EEllllee  aassssuurree  ::    

  

  llaa  ffoorrmmaattiioonn  ssuuppéérriieeuurree,,  pprraattiiqquuee  eett  ssppéécciiaalliissééee  ;;    

  llaa  ffoorrmmaattiioonn  ssuuppéérriieeuurree  pprrooffeessssiioonnnnaalliissééee  ;;    

  llaa  ffoorrmmaattiioonn  ddooccttoorraallee  ;;    

  llaa  ffoorrmmaattiioonn  ccoonnttiinnuuee;;    

  llaa  pprrééppaarraattiioonn  aauuxx  ggrraannddeess  ééccoolleess  ;;    

  llaa  rreecchheerrcchhee  eett  ll’’iinnnnoovvaattiioonn  sscciieennttiiffiiqquueess,,  tteecchhnniiqquueess  eett  tteecchhnnoollooggiiqquueess  ;;    

  llaa  pprroodduuccttiioonn,,  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  eett  llaa  ddiiffffuussiioonn  ddee  llaa  ccuullttuurree  eett  ddeess  

ccoonnnnaaiissssaanncceess  ;;    

  llaa  rrééaalliissaattiioonn  dd’’eexxppeerrttiisseess  ;;    

  llaa  pprroommoottiioonn  eett  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddee  ll’’uuttiilliissaattiioonn  ddeess  tteecchhnnoollooggiieess  ddee  

ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  llaa  ccoommmmuunniiccaattiioonn..  
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33..22..  VViissiioonn  ddee  ll’’UUSSTTTTBB    
  

LL’’UUSSTTTTBB  ssee  vveeuutt  uunnee  uunniivveerrssiittéé  ppeerrffoorrmmaannttee,,  eennggaaggééee  ddaannss  llaa  ffoorrmmaattiioonn  eett  llee  

rraayyoonnnneemmeenntt  ddee  llaa  sscciieennccee..    

AAvveecc  sseess  ppaarrtteennaaiirreess,,  eellllee  ddééppllooiiee  pprriioorriittaaiirreemmeenntt  sseess  eeffffoorrttss  ddaannss  lleess  qquuaattrree  

oorriieennttaattiioonnss  ssttrraattééggiiqquueess  ssuuiivvaanntteess  ::    

  ll’’aamméélliioorraattiioonn  eett  llaa  mmooddeerrnniissaattiioonn  ddee  llaa  ggoouuvveerrnnaannccee  uunniivveerrssiittaaiirree  ;;    

  llaa  ddiivveerrssiiffiiccaattiioonn  eett  llaa  pprrooffeessssiioonnnnaalliissaattiioonn  ddee  ll’’ooffffrree  ddee  ffoorrmmaattiioonn  ;;    

  llaa  rreessttrruuccttuurraattiioonn  eett  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddee  llaa  rreecchheerrcchhee  ;;    

  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddeess  iinnffrraassttrruuccttuurreess  eett  ddeess  ééqquuiippeemmeennttss..    

  

33..33..  VVaalleeuurrss  ddee  ll’’UUSSTTTTBB    
  

PPoouurr  rreemmpplliirr  ssaa  mmiissssiioonn,,  ll’’UUSSTTTTBB  ss’’aappppuuiiee  ssuurr  lleess  vvaalleeuurrss  ssuuiivvaanntteess  ::    

  

33..33..11..  EEnnggaaggeemmeenntt//qquuaalliittéé    
  

LL’’UUSSTTTTBB  ooffffrree  àà  sseess  ééttuuddiiaannttss  uunnee  ffoorrmmaattiioonn  uunniivveerrssiittaaiirree  àà  llaa  ffooiiss  eennggaaggeeaannttee  eett  

eennrriicchhiissssaannttee  ffoonnddééee  ssuurr  llee  ddééssiirr  ddee  ddééccoouuvvrriirr,,  ddee  ssttrruuccttuurreerr  ssaa  ppeennssééee  eett  ddee  

ddéévveellooppppeerr  ssoonn  sseennss  ccrriittiiqquuee  eett  llaa  ccrrééaattiivviittéé..  AA  ll’’UUSSTTTTBB,,  ll’’iinnnnoovvaattiioonn  ppééddaaggooggiiqquuee,,  llaa  

qquuaalliittéé  ddee  llaa  ffoorrmmaattiioonn  eett  ll’’eemmppllooyyaabbiilliittéé  ddeess  ddiippllôômmééss  ccoonnssttiittuueenntt  uunnee  ssttiimmuullaattiioonn  

ccoolllleeccttiivvee..    
  

33..33..22..  EExxcceelllleennccee    

  

LL’’UUSSTTTTBB  eesstt  uunn  lliieeuu  ddee  ccrrééaattiioonn  ddee  ssaavvooiirrss  ooùù  ll’’eexxcceelllleennccee  eett  llaa  rriigguueeuurr  ssoonntt  llaa  nnoorrmmee..    
  

33..33..33..  AAnnccrraaggee  ssoocciiaall      

  

LL’’UUSSTTTTBB  eenntteenndd  ccoonnttrriibbuueerr  àà  llaa  ccoonnssttrruuccttiioonn  ddee  ll’’hhoommmmee  mmaalliieenn,,  aannccrréé  ddaannss  ssaa  ccuullttuurree  

eett  ccaappaabbllee  ddee  ffaaiirree  ffaaccee  aauuxx  ddééffiiss  dduu  mmoonnddee..  PPoouurr  ccee  ffaaiirree,,  eellllee  œœuuvvrree  àà  ccoonncciilliieerr  nnooss  

ssaavvooiirrss  eennddooggèènneess  eett  llaa  sscciieennccee  eett  llaa  tteecchhnnoollooggiiee  ppoouurr  ddéévveellooppppeerr  ddeess  ccoonnnnaaiissssaanncceess  

eett  ddeess  pprroodduuiittss  nnoouuvveeaauuxx  aaffiinn  ddee  ccoonnttrriibbuueerr  eeffffiiccaacceemmeenntt  àà  ll’’ééppaannoouuiisssseemmeenntt  ssoocciiaall,,  

ccuullttuurreell  eett  ééccoonnoommiiqquuee  ddee  nnooss  ppooppuullaattiioonnss..    
  

33..33..44..  OOuuvveerrttuurree    

  

LL’’UUSSTTTTBB  eennttrreettiieenntt  ddeess  ppaarrtteennaarriiaattss  mmuullttiiffoorrmmeess  eett  ddyynnaammiiqquueess  aauu  MMaallii,,  eenn  AAffrriiqquuee  eett  

ddaannss  llee  rreessttee  dduu  MMoonnddee..  EEllllee  rreeccoonnnnaaiitt  ll’’iimmppoorrttaannccee  ddee  llaa  ddiivveerrssiittéé  ccuullttuurreellllee..  
  

33..33..55..  TTrraannssppaarreennccee    

  

LL’’UUSSTTTTBB  pprriivviillééggiiee  uunnee  ggeessttiioonn  ssaaiinnee  eett  ttrraannssppaarreennttee  ddee  sseess  rreessssoouurrcceess..  PPoouurr  yy  

ppaarrvveenniirr,,  eellllee  ffaacciilliittee  ll’’aacccceessssiibbiilliittéé  àà  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn..    

  

33..33..66..  EEqquuiittéé    
  

LL’’UUSSTTTTBB  ttrraaiittee  ssoonn  ppeerrssoonnnneell  eett  sseess  ééttuuddiiaannttss  sseelloonn  llee  mméérriittee  eett  ggaarraannttiitt  qquuii  lleeuurr  rreevviieenntt  

ddee  ddrrooiitt..    
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44..  AAnnaallyyssee--ddiiaaggnnoossttiicc    
  

LL’’aannaallyyssee--ddiiaaggnnoossttiicc  ddee  ll’’UUSSTTTTBB  ss’’aappppuuiiee  ssuurr  lleess  ppeerrffoorrmmaanncceess  eennrreeggiissttrrééeess  aaiinnssii  qquuee  

lleess  ddiiffffiiccuullttééss  rreennccoonnttrrééeess  ddeeppuuiiss  ssoonn  eexxiisstteennccee  ddaannss  llaa  rrééaalliissaattiioonn  ddee  sseess  ddiifffféérreenntteess  

aaccttiivviittééss..  CCeettttee  aannaallyyssee  ffaaiitt  rreessssoorrttiirr  sseess  ffoorrcceess  eett  ffaaiibblleesssseess,,  lleess  ooppppoorrttuunniittééss  eett  lleess  

mmeennaacceess..      

  

44..11..  FFoorrcceess  ddee  ll’’UUSSTTTTBB    

  

44..11..11..  UUnnee  ooffffrree  ddee  ffoorrmmaattiioonn  vvaarriiééee      
  

LL’’UUSSTTTTBB  ooffffrree  uunnee  ddiivveerrssiittéé    ddee  ffoorrmmaattiioonnss  ddaannss  lleess  ddoommaaiinneess  ddeess  SScciieenncceess  eett  

TTeecchhnnoollooggiieess  eett  ddeess  SScciieenncceess  ddee  llaa  SSaannttéé..  LLeess  ddiippllôômmeess  ddéélliivvrrééss  ssoonntt  ::    

  

  llee  DDiippllôômmee  UUnniivveerrssiittaaiirree  ddee  TTeecchhnnoollooggiiee  ;;    

  llaa  LLiicceennccee  pprrooffeessssiioonnnneellllee  ;;    

  llaa  LLiicceennccee  ;;    

  llee  MMaasstteerr  ;;    

  llee  DDiippllôômmee  dd’’EEttaatt  ddee  ddoocctteeuurr  eenn  MMééddeecciinnee  ;;    

  llee  DDiippllôômmee  dd’’EEttaatt  ddee  ddoocctteeuurr  eenn  PPhhaarrmmaacciiee  ;;    

  llee  DDiippllôômmee  dd’’EEttaatt  ddee  CChhiirruurrggiiee  ddeennttaaiirree  ;;    

  llee  DDiippllôômmee  uunniivveerrssiittaaiirree  ;;    

  llee  DDiippllôômmee  dd’’EEttuuddeess  SSppéécciiaalliissééeess  ;;    

  llee  DDooccttoorraatt  dd’’UUnniivveerrssiittéé..  

LLaa  FFaaccuullttéé  ddeess  SScciieenncceess  eett  TTeecchhnniiqquueess  pprrééppaarree  àà  llaa  LLiicceennccee  eett  aauu  MMaasstteerr  ddaannss  lleess  

cchhaammppss  ddiisscciipplliinnaaiirreess  ssuuiivvaannttss  ::    

  MMaatthhéémmaattiiqquueess  ;;    

  PPhhyyssiiqquuee  ;;    

  CChhiimmiiee  ;;    

  IInnffoorrmmaattiiqquuee  ;;    

  BBiioollooggiiee  ;;    

  GGééoollooggiiee..  

LLee  DDUUTT  eett  llaa  LLiicceennccee  pprrooffeessssiioonnnneellllee  ssoonntt  pprrééppaarrééss  àà  ll’’IInnssttiittuutt  ddeess  SScciieenncceess  AApppplliiqquuééeess  

eenn  ::    

  CChhiimmiiee  AApppplliiqquuééee  ;;    

  GGéénniiee  BBiioollooggiiqquuee  ;;    

  GGéénniiee  EElleeccttrriiqquuee  eett  IInnffoorrmmaattiiqquuee  IInndduussttrriieellllee..    
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LLaa  FFaaccuullttéé  ddee  MMééddeecciinnee  eett  dd’’OOddoonnttoossttoommaattoollooggiiee  aabbrriittee  lleess  ffoorrmmaattiioonnss  ssuuiivvaanntteess  ::    

  DDooccttoorraatt  dd’’EEttaatt  eenn  mmééddeecciinnee  ggéénnéérraallee  ;;    

  DDooccttoorraatt  dd’’EEttaatt  eenn  CChhiirruurrggiiee  ddeennttaaiirree  ;;    

  MMaasstteerr  eenn  SSaannttéé  PPuubblliiqquuee  ;;    

  DDiippllôômmeess  dd’’EEttuuddeess  SSppéécciiaalliissééeess..    

LLaa  FFaaccuullttéé  ddee  PPhhaarrmmaacciiee  pprrééppaarree  aauuxx  ddiippllôômmeess  ssuuiivvaannttss  ::    

  DDooccttoorraatt  dd’’EEttaatt  eenn  PPhhaarrmmaacciiee  ;;    

  MMaasstteerr  eenn  BBiioollooggiiee  MMééddiiccaallee  ;;    

  DDiippllôômmeess  dd’’EEttuuddeess  SSppéécciiaalliissééeess..    

LLee  CCeennttrree  AAffrriiccaaiinn  dd’’EExxcceelllleennccee  aabbrriittee  llee  MMaasstteerr  eenn  BBiioo--iinnffoorrmmaattiiqquuee..    

EEnn  pplluuss  ddee  cceess  ffoorrmmaattiioonnss,,  ll’’AAccaaddéémmiiee  CCIISSCCOO  eett  llee  CCeennttrree  FFOOAADDeell  ddee  ll’’UUVVAA  ddéélliivvrreenntt  

ddeess  CCeerrttiiffiiccaattss  rreessppeeccttiivveemmeenntt  eenn  CCCCNNAA  eett  eenn  PPrrooggrraammmmaattiioonn  iinnffoorrmmaattiiqquuee..  

AAvveecc  llaa  ccrrééaattiioonn  ddee  ll’’EEccoollee  DDooccttoorraallee  ddeess  SScciieenncceess  eett  TTeecchhnnoollooggiieess  dduu  MMaallii  ((EEDDSSTTMM)),,  

ll’’UUSSTTTTBB,,  eenn  ccoollllaabboorraattiioonn  aavveecc  sseess  ppaarrtteennaaiirreess  ((IInnssttiittuuttiioonnss  ppuubblliiqquueess  dd’’EEnnsseeiiggnneemmeenntt  

SSuuppéérriieeuurr  oouu  ddee  RReecchheerrcchhee)),,  aa  mmiiss  eenn  ppllaaccee  ddeess  ffoorrmmaattiioonnss  ddooccttoorraalleess  ddaannss  lleess  

ddoommaaiinneess  ddeess  SScciieenncceess  eett  TTeecchhnnoollooggiieess,,  ddeess  SScciieenncceess  aaggrroonnoommiiqquueess  eett  ddeess  SScciieenncceess  

ddee  llaa  SSaannttéé..    

44..11..22..  EExxiisstteennccee  dd''ééqquuiippeess  ddee  rreecchheerrcchhee  ddee  rraayyoonnnneemmeenntt  iinntteerrnnaattiioonnaall    

  

LL’’UUSSTTTTBB  ddiissppoossee  ddee  llaabboorraattooiirreess  ddee  rreecchheerrcchhee  eenn  sscciieenncceess  eett  tteecchhnnoollooggiieess..  LLeess  

ééqquuiippeess  ddee  rreecchheerrcchhee  ppaarrttiicciippeenntt  àà  ll’’eennccaaddrreemmeenntt  ddeess  ééttuuddiiaannttss  iinnssccrriittss  aauuxx  ddiifffféérreenntteess  

ffoorrmmaattiioonnss..  LLee  ffiinnaanncceemmeenntt  ddee  cceess  rreecchheerrcchheess  eesstt  eesssseennttiieelllleemmeenntt  aassssuurréé  ppaarr  ddeess  

oorrggaanniissaattiioonnss  ((FFoonnddaattiioonn  BBiillll  eett  MMéélliinnddaa  GGaatteess,,  UUnniioonn  EEuurrooppééeennnnee,,  NNIIHH,,  OONNUU,,  

WWeellllccoommee  TTrruusstt,,  ……))  vviiaa  ddeess  aappppeellss  àà  pprroojjeettss  iinntteerrnnaattiioonnaauuxx,,  ffaaiissaanntt  dduu  MMaallii,,  llee  ttrrooiissiièèmmee  

ppaayyss  AAffrriiccaaiinn  bbéénnééffiicciiaanntt  ddee  ffoonnddss  ddee  rreecchheerrcchhee  aamméérriiccaaiinnss  ddaannss  llee  ddoommaaiinnee  

bbiioommééddiiccaall,,  aapprrèèss  ll’’AAffrriiqquuee  dduu  SSuudd  eett  llee  KKeennyyaa..    

  

LLee  CCeennttrree  IInntteerrnnaattiioonnaall  dd’’EExxcceelllleennccee  eenn  RReecchheerrcchhee  ((IICCEERR--MMaallii))  ccrréééé  eenn  22000022,,  aa  ééttéé  

rreennffoorrccéé  ppaarr  llee  CCeennttrree  UUnniivveerrssiittaaiirree  ddee  RReecchheerrcchhee  CClliinniiqquuee  ((UUCCRRCC))  eenn  22001177..  CCeess  

llaabboorraattooiirreess  oonntt  ccoonnttrriibbuuéé  àà  llaa  ffoorrmmaattiioonn  dd’’uunnee  ggrraannddee  ppaarrttiiee  dduu  ppeerrssoonnnneell  eennsseeiiggnnaanntt  

ddee  ll’’UUSSTTTTBB,,  ddéétteenntteeuurrss  ddee  PPhhDD,,  qquuii  pprroodduuiisseenntt  aannnnuueelllleemmeenntt  pplluuss  ddee  cceenntt  aarrttiicclleess  

sscciieennttiiffiiqquueess  ddaannss  ddeess  rreevvuueess  àà  ddiiffffuussiioonn  iinntteerrnnaattiioonnaallee..    

  

44..11..33..  RRééffoorrmmeess  LLMMDD  eett  hhaarrmmoonniissaattiioonn  ddeess  pprrooggrraammmmeess  aavveecc  llaa  ssoouuss--rrééggiioonn    

  

LLaa  FFSSTT  eett  ll’’IISSAA  aapppplliiqquueenntt  llee  ssyyssttèèmmee  LLMMDD  ddeeppuuiiss  22000077  eett  22001111,,  rreessppeeccttiivveemmeenntt..  LLaa  

FFSSTT  aapppplliiqquuee  llee  pprrooggrraammmmee  hhaarrmmoonniisséé  dduu  RRéésseeaauu  dd’’EExxcceelllleennccee  ddee  ll’’EEnnsseeiiggnneemmeenntt  

SSuuppéérriieeuurr  eenn  AAffrriiqquuee  ddee  ll’’OOuueesstt  ((RREEEESSAAOO))  ddeeppuuiiss  22001177..  LLeess  pprrooggrraammmmeess  ddee  ffoorrmmaattiioonn  

ddee  llaa  FFMMOOSS  eett  ddee  llaa  FFAAPPHH  oonntt  ééttéé  aaddaappttééss  aauuxx  pprrooggrraammmmeess  hhaarrmmoonniissééss  ddee  

ll’’OOrrggaanniissaattiioonn  OOuueesstt  AAffrriiccaaiinnee  ddee  llaa  SSaannttéé  ((OOOOAASS)),,  eenn  22001177..      
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44..11..44..  AAttttrraaccttiivviittéé    

  

LL’’UUSSTTTTBB  eesstt  ll’’IInnssttiittuuttiioonn  dd’’EEnnsseeiiggnneemmeenntt  SSuuppéérriieeuurr  ((IIEESS))  ppuubblliiqquuee  aauu  MMaallii  qquuii  ooffffrree  àà  llaa  

ffooiiss  ddeess  ffoorrmmaattiioonnss  ddiivveerrssiiffiiééeess  ddaannss  lleess  ddoommaaiinneess  ddeess  SScciieenncceess  ddee  llaa  ssaannttéé  eett  ddeess  

SScciieenncceess  eett  TTeecchhnnoollooggiieess..  EEllllee  ddiissppoossee  ddee  ffiilliièèrreess  pprrooffeessssiioonnnneelllleess  aattttrraaccttiivveess  eenn  GGéénniiee  

EElleeccttrriiqquuee  eett  IInnffoorrmmaattiiqquuee  IInndduussttrriieellllee,,  eenn  CChhiimmiiee  AApppplliiqquuééee  eett  eenn  GGéénniiee  BBiioollooggiiqquuee..  

  

LL''UUSSTTTTBB  eesstt  llaa  rrééfféérreennccee  nnaattiioonnaallee  eenn  mmaattiièèrree  ddee  ffoorrmmaattiioonn  eenn  sscciieenncceess  mmééddiiccaalleess,,  

ooddoonnttoossttoommaattoollooggiiqquueess  eett  pphhaarrmmaacceeuuttiiqquueess  ppaarrmmii  lleess  aauuttrreess  uunniivveerrssiittééss  ddee  llaa  ppllaaccee..  

LLeess  ffoorrmmaattiioonnss  eenn  SScciieenncceess  ddee  llaa  ssaannttéé  aattttiirreenntt  bbeeaauuccoouupp  dd’’ééttuuddiiaannttss  aaffrriiccaaiinnss  eett  ddee  

ll’’OOccééaann  IInnddiieenn..    

LL’’UUSSTTTTBB  aattttiirree  ddee  pplluuss  eenn  pplluuss  ddee  ffiilllleess  àà  ttrraavveerrss  lleess  ccrriittèèrreess  ddee  rreeccrruutteemmeenntt  ddaannss  sseess  

ffiilliièèrreess  eett  ggrrââccee  àà  ddeess  aaccttiioonnss  ddee  sseennssiibbiilliissaattiioonn  aauu  nniivveeaauu  ddeess  ééttaabblliisssseemmeennttss  

dd’’eennsseeiiggnneemmeennttss  sseeccoonnddaaiirreess  eett  ddeess  ééccoolleess  ffoonnddaammeennttaalleess..    

44..11..55..  OOuuvveerrttuurree  ssuurr  llee  mmiilliieeuu  pprrooffeessssiioonnnneell    

  

LL’’UUSSTTTTBB  ccoollllaabboorree  ééttrrooiitteemmeenntt  aavveecc  llee  sseecctteeuurr  pprrooffeessssiioonnnneell  eenn  mmaattiièèrree  dd’’ééllaabboorraattiioonn  

eett  dd’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  pprrooggrraammmmeess  ddee  ffoorrmmaattiioonnss  eett  dd’’oorrggaanniissaattiioonn  ddeess  ssttaaggeess  ddee  ffiinn  

dd’’ééttuuddee..  LLee  sseecctteeuurr  pprrooffeessssiioonnnneell  aa  ééttéé  ffoorrtteemmeenntt  iimmpplliiqquuéé  ddaannss  llee  pprroocceessssuuss  ddee  

ccrrééaattiioonn  ddeess  nnoouuvveelllleess  ffiilliièèrreess..  

LL’’UUSSTTTTBB  eesstt  eenn  ppaarrtteennaarriiaatt  aavveecc  lleess  hhôôppiittaauuxx  eett  lleess  iinnssttiittuuttiioonnss  ddee  rreecchheerrcchhee  dduu  sseecctteeuurr  

ddee  llaa  ssaannttéé  àà  ttrraavveerrss  llaa  ccoonnvveennttiioonn  hhoossppiittaalloo--uunniivveerrssiittaaiirree..  LLeess  oorrggaanniissaattiioonnss  

pprrooffeessssiioonnnneelllleess  ddee  llaa  ssaannttéé  oonntt  ppaarrttiicciippéé  àà  ll’’aatteelliieerr  dd’’hhaarrmmoonniissaattiioonn  ddeess  pprrooggrraammmmeess  

ddee  ffoorrmmaattiioonnss  ddee  llaa  FFMMOOSS  eett  ddee  llaa  FFAAPPHH..    

EEnn  oouuttrree,,  llee  mmoonnddee  pprrooffeessssiioonnnneell  eesstt  rreepprréésseennttéé  ddaannss  llee  CCoonnsseeiill  dd’’UUnniivveerrssiittéé  eett  

ppaarrttiicciippee  aaccttiivveemmeenntt  àà  sseess  sseessssiioonnss..    

44..22..  OOppppoorrttuunniittééss    

  

LL’’UUSSTTTTBB  eennttrreettiieenntt  ddeess  rreellaattiioonnss  ddee  ccooooppéérraattiioonn  eett  ddee  ppaarrtteennaarriiaatt  aavveecc  uunnee  qquuaarraannttaaiinnee  

dd’’uunniivveerrssiittééss  eett  dd’’iinnssttiittuuttiioonnss  ddee  rreecchheerrcchhee..  EEnn  oouuttrree,,  ll’’UUSSTTTTBB  bbéénnééffiicciiee  ddee  pplluuss  dd’’uunnee  

ttrreennttaaiinnee  ddee  ffiinnaanncceemmeennttss  aannnnuueellss  ddee  pprroojjeettss  ddee  rreecchheerrcchhee  eett  ddee  ffoorrmmaattiioonn  ssoouuss  ffoorrmmee  

ddee  ssuubbvveennttiioonnss  ssuurr  llaa  bbaassee  ddee  ccoommppééttiittiioonnss  oouu  dd’’aaccccoorrddss  ddee  ppaarrtteennaarriiaatt  àà  ttrraavveerrss  llee  

mmoonnddee..  

  

LLaa  ccooooppéérraattiioonn  iinntteerruunniivveerrssiittaaiirree  ppoorrttee  ssuurr  lleess  aaccttiivviittééss  ssuuiivvaanntteess  ::    

  lleess  éécchhaannggeess  dd’’eennsseeiiggnnaannttss--cchheerrcchheeuurrss  ;;    

  lleess  éécchhaannggeess  dd’’ééttuuddiiaannttss  ;;    

  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddee  pprroojjeettss  ddee  rreecchheerrcchhee  ccoommmmuunnss  ;;    

  llaa  ccooddiirreeccttiioonn  oouu  llaa  ccoottuutteellllee  ddee  tthhèèsseess  eett  ddee  mméémmooiirreess  ;;    

  lleess  ppuubblliiccaattiioonnss  eenn  ccoommmmuunn..    
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LLaa  ccooooppéérraattiioonn  aavveecc  dd’’aauuttrreess  oorrggaanniissmmeess  nnaattiioonnaauuxx  eett  iinntteerrnnaattiioonnaauuxx  ppoorrttee  ssuurr  ::    

  ll’’iimmpplliiccaattiioonn  ddeess  pprrooffeessssiioonnnneellss  ddaannss  ll’’iiddeennttiiffiiccaattiioonn  ddee  ll’’ooffffrree  ddee  ffoorrmmaattiioonn  ;;    

  ll’’iimmpplliiccaattiioonn  ddeess  pprrooffeessssiioonnnneellss  ddaannss  lleess  aaccttiivviittééss  ppééddaaggooggiiqquueess  ;;    

  ll’’aaccccuueeiill  eett  ll’’eennccaaddrreemmeenntt  ddeess  ssttaaggiiaaiirreess  ;;    

  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddee  pprroojjeettss  ddee  rreecchheerrcchhee  ccoommmmuunnss  ;;    

  ll’’aappppuuii  ffiinnaanncciieerr  ;;    

  ll’’ooffffrree  ddee  ssttaaggeess  rréémmuunnéérrééss  aauuxx  ééttuuddiiaannttss  ;;    

  ll’’eexxppeerrttiissee  ;;    

  llaa  ffoorrmmaattiioonn  ccoonnttiinnuuee..  

44..33..  FFaaiibblleesssseess  ddee  ll’’UUSSTTTTBB    

  

  PPlléétthhoorree  dd’’ééttuuddiiaannttss  ;;    

  IInneexxiisstteennccee  ddee  ppaasssseerreelllleess  eennttrree  lleess  ffaaccuullttééss  ;;    

  IInnssuuffffiissaannccee  dd’’iinnffrraassttrruuccttuurreess  ppééddaaggooggiiqquueess  eett  ddee  rreecchheerrcchhee  ;;    

  IInnssuuffffiissaannccee  dd’’ééqquuiippeemmeennttss  ppééddaaggooggiiqquueess  eett  ddee  rreecchheerrcchhee  ;;    

  IInnssuuffffiissaannccee  ddee  ppeerrssoonnnneell  eennsseeiiggnnaanntt  qquuaalliiffiiéé  ddaannss  cceerrttaaiinneess  ssppéécciiaalliittééss  ;;    

  FFaaiibbllee  ffiinnaanncceemmeenntt  ppuubblliicc  ;;    

  IInnaaddaappttaattiioonn  ddeess  tteexxtteess  ddee  ggeessttiioonn  ffiinnaanncciièèrree  aauuxx  UUnniivveerrssiittééss..    

LL’’eennvviirroonnnneemmeenntt  ddee  llaa  rreecchheerrcchhee  nn’’eesstt  ppaass  ffaavvoorraabbllee  àà  ssaa  pprroommoottiioonn..  LLee  ppeeuu  dd’’aattttrraaiitt  

ppoouurr  llaa  rreecchheerrcchhee  eett  ll’’eennsseeiiggnneemmeenntt  eesstt  eesssseennttiieelllleemmeenntt  lliiéé  àà  ll’’iinneexxiisstteennccee  dd’’uunn  ssyyssttèèmmee  

ddee  rreeccoonnnnaaiissssaannccee  dduu  mméérriittee  eett  ddee  ccoonnssiiddéérraattiioonn  ppaarr  llaa  ssoocciiééttéé,,  aauuxx  ssaallaaiirreess  ppeeuu  

aattttrraaccttiiffss,,  àà  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  ddiissppoossiittiiffss  ddee  pprriissee  eenn  cchhaarrggee  ddeess  rreennccoonnttrreess  sscciieennttiiffiiqquueess  

eett  ddee  ppuubblliiccaattiioonnss  ddeess  rrééssuullttaattss  ddee  llaa  rreecchheerrcchhee..    

  

EEnnffiinn,,  iill  ffaauutt  aajjoouutteerr  llaa  nnoonn  vvaalloorriissaattiioonn  ddeess  rrééssuullttaattss  ddee  llaa  rreecchheerrcchhee..    

  

44..55..  MMeennaacceess  

  

44..55..11..  IInnssuuffffiissaannccee  dd''aauuttoonnoommiiee  

  

LL’’UUSSTTTTBB,,  àà  ll’’iinnssttaarr  ddeess  aauuttrreess  uunniivveerrssiittééss  ppuubblliiqquueess  dduu  MMaallii,,  ssoouuffffrree  dd’’uunnee  iinnssuuffffiissaannccee  

dd’’aauuttoonnoommiiee..  EEnn  eeffffeett,,  eellllee  nnee  ppeeuutt  ppaass  rreeccrruutteerr  sseess  pprroopprreess  eennsseeiiggnnaannttss  eenn  ddeehhoorrss  dduu  

ccaass  ddeess  ccoonnttrraaccttuueellss..  LLeess  iinnssccrriippttiioonnss  ddeess  ééttuuddiiaannttss  ssoonntt  lliibbrreess  eett  nnee  rreessppeecctteenntt  ppaass  lleess  

ccaappaacciittééss  dd’’aaccccuueeiill  eett  dd’’eennccaaddrreemmeenntt  ddeess  ffaaccuullttééss..  DDee  ssuurrccrrooiitt,,  lleess  tteexxtteess  aaccttuueellss  

nn’’aauuttoorriisseenntt  ppaass  ll’’UUSSTTTTBB  àà  ffiixxeerr  lleess  ffrraaiiss  dd’’iinnssccrriippttiioonn  ddeess  ééttuuddiiaannttss  aauu  nniivveeaauu  dduu  

pprreemmiieerr  ccyyccllee  uunniivveerrssiittaaiirree..    
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44..55..22..  FFaaiibbllee  ffiinnaanncceemmeenntt  ppuubblliicc  ddee  ll''uunniivveerrssiittéé  eett  ggrraannddee  ddééppeennddaannccee  ddeess  

ffiinnaanncceemmeennttss  eexxttéérriieeuurrss  ppoouurr  llaa  rreecchheerrcchhee  sscciieennttiiffiiqquuee    

  

LL’’UUnniivveerrssiittéé  ssoouuffffrree  ddee  llaa  ffaaiibblleessssee  ddee  ssoonn  ffiinnaanncceemmeenntt  ppaarr  ll’’EEttaatt..  EEnn  eeffffeett,,  cceelluuii--ccii  nnee  

rreeffllèèttee  ppaass  llee  ccooûûtt  rrééeell  ddee  ffoorrmmaattiioonn  ddaannss  uunnee  uunniivveerrssiittéé  sscciieennttiiffiiqquuee  eett  tteecchhnniiqquuee  ooùù  llee  

mmaattéérriieell  ddiiddaaccttiiqquuee  ccooûûttee  cchheerr  nnoottaammmmeenntt  llee  mmaattéérriieell  ddee  ttrraavvaauuxx  pprraattiiqquueess..  AA  ccee  jjoouurr,,  llaa  

rreecchheerrcchhee  nn’’eesstt  ppaass  ssuuffffiissaammmmeenntt  ffiinnaannccééee  ddaannss  lleess  uunniivveerrssiittééss  aauu  nniivveeaauu  nnaattiioonnaall..  EEllllee  

ddééppeenndd  ppoouurr  uunnee  llaarrggee  ppaarrtt  dduu  ffiinnaanncceemmeenntt  eexxttéérriieeuurr..    

  

  

  

FFiigguurree  33..  EEvvoolluuttiioonn  aannnnuueellllee  dduu  bbuuddggeett  ddee  ll’’UUSSTTTTBB  ssuurr  lleess  qquuaattrree  ddeerrnniièèrreess  aannnnééeess..    
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FFiigguurree  44..  PPoouurrcceennttaaggee  dduu  bbuuddggeett  dduu  MMEESSRRSS  ccoonnsseennttii  àà  ll’’UUSSTTTTBB  ssuurr  lleess  qquuaattrree  

ddeerrnniièèrreess  aannnnééeess..    

44..55..33..  CCrriisseess  ssoocciiaalleess  rrééppééttiittiivveess    

  

LLeess  ggrrèèvveess  rrééccuurrrreenntteess  ddeess  eennsseeiiggnnaannttss  eett  ddeess  ééttuuddiiaannttss  ccoonnssttiittuueenntt  ssaannss  ddoouuttee  uunnee  

mmeennaaccee  pprreessssaannttee  ssuurr  nnoottrree  jjeeuunnee  uunniivveerrssiittéé..  EElllleess  pprroovvooqquueenntt  uunnee  iinnssttaabbiilliittéé  ddaannss  lleess  

aaccttiivviittééss  ddee  nnooss  ssttrruuccttuurreess,,  ppaarrffooiiss  aauu  nniivveeaauu  dduu  RReeccttoorraatt..    

    LLee  ttaabblleeaauu  ssuuiivvaanntt  rrééssuummee  lleess  ccaarraaccttéérriissttiiqquueess  ddee  ll’’UUSSTTTTBB  ((AAnnaallyyssee  SSWWOOTT))..    
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TTaabblleeaauu  11..  AAnnaallyyssee  SSWWOOTT  

  

FFoorrcceess    FFaaiibblleesssseess    

OOffffrree  ddee  ffoorrmmaattiioonn  vvaarriiééee    
IInnssuuffffiissaannccee  dd’’iinnffrraassttrruuccttuurreess  

ppééddaaggooggiiqquueess  eett  ddee  rreecchheerrcchhee      

PPaarrttiicciippaattiioonn  ddeess  pprrooffeessssiioonnnneellss  ddaannss  llaa  

ffoorrmmaattiioonn    
IInnssuuffffiissaannccee  ddee  ppeerrssoonnnneell  eennsseeiiggnnaanntt  

qquuaalliiffiiéé  ddaannss  cceerrttaaiinneess  ddiisscciipplliinneess      

EExxiisstteennccee  dd’’ééqquuiippeess  ddee  rreecchheerrcchhee  ddee  

rraayyoonnnneemmeenntt  iinntteerrnnaattiioonnaall    
IInnssuuffffiissaannccee  dd’’ééqquuiippeemmeennttss  

ppééddaaggooggiiqquueess  eett  ddee  rreecchheerrcchhee    

HHaabbiilliittaattiioonn  ddeess  pprrooggrraammmmeess  ddee  ffoorrmmaattiioonnss    
IInnaaddaappttaattiioonn  ddeess  tteexxtteess  ddee  

ffoonnccttiioonnnneemmeenntt    

EExxiisstteennccee  dd’’uunnee  cceelllluullee  dd’’AAQQII    
IInneexxiisstteennccee  ddee  ppaasssseerreelllleess  eennttrree  lleess  

ffaaccuullttééss    

AAttttrraaccttiivviittéé  eett  pprrooffeessssiioonnnnaalliissaattiioonn  ddee      cceerrttaaiinneess  

ffiilliièèrreess    
GGoouuvveerrnnaannccee  uunniivveerrssiittaaiirree  ppeeuu  

mmooddeerrnniissééee    

EExxiisstteennccee  dd’’uunnee  EEccoollee  ddooccttoorraallee  eenn  ppaarrtteennaarriiaatt  

aavveecc  dd’’aauuttrreess  IInnssttiittuuttiioonnss  nnaattiioonnaalleess  

dd’’eennsseeiiggnneemmeenntt  ssuuppéérriieeuurr  eett  ddee  rreecchheerrcchhee    

IInnaaddééqquuaattiioonn  eennttrree  llee  DDééccrreett  NN°°22001111--

774400//PPRRMM  dduu  33  nnoovveemmbbrree  22001111  ffiixxaanntt  

ll’’oorrggaanniissaattiioonn  eett  lleess  mmooddaalliittééss  ddee  

ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  ddee  ll’’UUSSTTTTBB  eett  llaa  

ccoommppttaabbiilliittéé  ppuubblliiqquuee    

OOuuvveerrttuurree  ssuurr  llee  mmiilliieeuu  pprrooffeessssiioonnnneell    
IInnssuuffffiissaannccee  ddee  cceennttrree  ddee  

ddooccuummeennttaattiioonn  eett  dd’’oouuvvrraaggeess  mmooddeerrnneess    

RRééffoorrmmee  LLMMDD  eett  hhaarrmmoonniissaattiioonn  ddeess  pprrooggrraammmmeess  

sseelloonn  lleess  ddiirreeccttiivveess  ddee  ll’’OOrrggaanniissaattiioonn  OOuueesstt  

AAffrriiccaaiinnee  ddee  llaa  SSaannttéé  ((OOOOAASS))  eett  dduu  RRéésseeaauu  

dd’’EExxcceelllleennccee  ddee  ll’’EEnnsseeiiggnneemmeenntt  SSuuppéérriieeuurr  eenn  

AAffrriiqquuee  ddee  ll’’OOuueesstt  ((RREEEESSAAOO))    

FFaaiibbllee  uuttiilliissaattiioonn  ddeess  TTIICC  ddaannss  

ll’’eennsseeiiggnneemmeenntt  eett  llaa  ccoommmmuunniiccaattiioonn    

FFaaiibbllee  oorrggaanniissaattiioonn  ddee  llaa  rreecchheerrcchhee    

FFaaiibbllee  ccoonnnneeccttiivviittéé  àà  ll’’IInntteerrnneett  ssuurr  llee  

ccaammppuuss    

    OOppppoorrttuunniittééss    MMeennaacceess    

EExxiisstteennccee  ddee  ppaarrtteennaarriiaattss  ddaannss  llee  ddoommaaiinnee  ddee  llaa  

ffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  llaa  rreecchheerrcchhee    
IInnssuuffffiissaannccee  ddaannss  ll’’aauuttoonnoommiiee    

DDiissppoonniibbiilliittéé  dduu  mmiilliieeuu  pprrooffeessssiioonnnneell  àà  ttrraavvaaiilllleerr  

aavveecc  ll’’UUnniivveerrssiittéé..    
FFaaiibblleessssee  dduu  ffiinnaanncceemmeenntt  ppuubblliicc      

PPeerrcceeppttiioonn  ddee  ll’’ooppiinniioonn  ppuubblliiqquuee  ffaavvoorraabbllee    PPlléétthhoorree  dd’’ééttuuddiiaannttss  eenn  mmééddeecciinnee    

  
CCoonnccuurrrreennccee  ddééllooyyaallee  dd’’uunniivveerrssiittééss  

pprriivvééeess  eenn  sscciieenncceess  ddee  llaa  ssaannttéé    

  
MMaannqquuee  ddee  tteexxtteess  oorrggaanniissaanntt  lleess  

llaabboorraattooiirreess  eett  cceennttrreess  ddee  rreecchheerrcchhee    

  
GGrraannddee  ddééppeennddaannccee    ddee  llaa  rreecchheerrcchhee  

sscciieennttiiffiiqquuee  dduu  ffiinnaanncceemmeenntt  eexxttéérriieeuurr    

  
GGrrèèvveess  rrééppééttiittiivveess//iinnssééccuurriittéé  rrééccuurrrreennttee  

ddaannss  ll’’eessppaaccee  uunniivveerrssiittaaiirree    
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55..  MMééccaanniissmmee  ddee  ssuuiivvii  eett  dd''éévvaalluuaattiioonn  dduu  PPllaann  SSttrraattééggiiqquuee  

  

CCee  ppllaann  ssttrraattééggiiqquuee  ssee  vveeuutt  uunn  ddooccuummeenntt  ddee  rrééfféérreennccee  ppoouurr  aamméélliioorreerr  llaa  ggoouuvveerrnnaannccee  

ddee  ll’’UUSSTTTTBB..  IIll  aa  ééttéé  ééllaabboorréé  ddee  mmaanniièèrree  ppaarrttiicciippaattiivvee  eett  ppaarrttaaggééee  aavveecc  ll’’eennsseemmbbllee  ddeess  

aacctteeuurrss  ddee  ll’’UUnniivveerrssiittéé..      

  

UUnn  ccoommiittéé  ddee  ssuuiivvii//éévvaalluuaattiioonn  ccoommppoosséé  dduu  RReecctteeuurr,,  dduu  VViiccee--RReecctteeuurr,,  dduu  SSeeccrrééttaaiirree  

GGéénnéérraall,,  ddeess  CChheeffss  ddee  SSeerrvviiccee  eett  ddeess  DDooyyeennss  eett  DDiirreecctteeuurr  dd’’IInnssttiittuutt  aassssuurreerraa  llee  ssuuiivvii  dduu  

PPllaann  SSttrraattééggiiqquuee..  AA  cceett  eeffffeett,,  iill  ssee  rrééuunniirraa  rréégguulliièèrreemmeenntt  uunnee  ffooiiss  ppaarr  ttrriimmeessttrree,,  ssuurr  

ccoonnvvooccaattiioonn  dduu  RReecctteeuurr..    

  

UUnn  rraappppoorrtt  ggéénnéérraall  ddee  ssuuiivvii//éévvaalluuaattiioonn  sseerraa  ssoouummiiss,,  ppoouurr  iinnffoorrmmaattiioonn,,  aauu  CCoonnsseeiill  

dd’’UUnniivveerrssiittéé..    

  

66..  MMééccaanniissmmee  ddee  rréévviissiioonn  dduu  PPllaann  SSttrraattééggiiqquuee  

  

LLee  pprréésseenntt  PPllaann  SSttrraattééggiiqquuee  ppeeuutt  êêttrree  rréévviisséé  sseelloonn  lleess  ccoonnttiinnggeenncceess..  DDaannss  ccee  ccaass,,  llee  

PPllaann  SSttrraattééggiiqquuee  rréévviisséé  qquuii  eenn  rrééssuulltteerraaiitt  sseerraa  ssoouummiiss  aauu  CCoonnsseeiill  dd’’UUnniivveerrssiittéé  ppoouurr  

aaddooppttiioonn..  

  

77..  CCaaddrree  llooggiiqquuee  
  

77..11..  AAnnaallyyssee  ddeess  rriissqquueess  
  

77..11..11..  LLeess  rriissqquueess  
  

IIll  ppèèssee  ssuurr  llaa  rrééaalliissaattiioonn  dduu  ppllaann  ssttrraattééggiiqquuee  cciinnqq  rriissqquueess  mmaajjeeuurrss  ::  

  

--  ll’’iinnssttaabbiilliittéé  ggoouuvveerrnneemmeennttaallee  ;;  

  

--  lleess  ccoouuppeess  bbuuddggééttaaiirreess  ;;  

  

--  lleess  lloouurrddeeuurrss  aaddmmiinniissttrraattiivveess  ;;  

  

--  lleess  ggrrèèvveess  rrééccuurrrreenntteess  eett  iinntteemmppeessttiivveess  ddeess  eennsseeiiggnnaannttss  eett  ddeess  ééttuuddiiaannttss  ;;    

  

--  llee  rriissqquuee  ddee  ddééffiicciitt  ddeess  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess,,  mmaattéérriieelllleess  eett  ffiinnaanncciièèrreess  aaddaappttééeess  

aauuxx  pprriioorriittééss  eett  lleeuurr  mmiissee  àà  ddiissppoossiittiioonn  àà  tteemmppss  vvoouulluu  eett  àà  ccoonnccuurrrreennccee  ddeess  mmoonnttaannttss  

pprréévvuuss..    

  

77..22..  RRééssuullttaatt  aatttteenndduuss  dduu  PPllaann  SSttrraattééggiiqquuee  

  

LLee  ppllaann  ssttrraattééggiiqquuee  ddee  ll’’UUSSTTTTBB  eesstt  ccoonnççuu  ppoouurr  aatttteeiinnddrree  qquuaattrree  ((0044))  pprriinncciippaauuxx  oobbjjeeccttiiffss  

((vvooiirr  ttaabblleeaauu  22))..  
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TTaabblleeaauu  22  ::  OObbjjeeccttiiffss  ssttrraattééggiiqquueess      

OObbjjeeccttiiff  

SSttrraattééggiiqquuee  
AACCTTIIOONNSS  RREESSUULLTTAATTSS  AATTTTEENNDDUUSS  IINNDDIICCAATTEEUURRSS  RREESSPPOONNSSAABBLLEESS  EECCHHEEAANNCCEE  

CCOOÛÛTT  DDEE  

FFIINNAANNCCEEMMEENNTT  

OO
BB

JJ
EE

CC
TT

II FF
  SS

TT
RR

AA
TT

EE
GG

II QQ
UU

EE
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  ::
  

AA
mm

éé
ll ii

oo
rr ee

rr   
ee
tt   

mm
oo

dd
ee
rr nn

ii ss
ee
rr   

ll aa
  GG

oo
uu

vv
ee
rr nn

aa
nn

cc
ee
  

EEllaabboorraattiioonn  dduu  ppllaann  

ssttrraattééggiiqquuee  22002211--22002255    
LLee  ppllaann  ssttrraattééggiiqquuee  eesstt  ééllaabboorréé,,  

ppaarrttaaggéé  eett  mmiiss  eenn  œœuuvvrree..    

DDiissppoonniibbiilliittéé  dduu  ppllaann  

ssttrraattééggiiqquuee  aaddooppttéé  ppaarr  llee  

CCUU      
RReecctteeuurr    22002211    

OOrrggaanniissaattiioonn  ddeess  aaccttiivviittééss  

ddeess  oorrggaanneess  

dd’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  eett  ddee  

ggeessttiioonn  

LLeess  sseessssiioonnss  dduu  CCUU  ssoonntt  

rréégguulliièèrreemmeenntt  tteennuueess  
DDiissppoonniibbiilliittéé  ddeess  ccoommpptteess  

rreenndduuss  dduu  CCUU  
RReecctteeuurr  

22002211--22002255  

  

LLeess  sseessssiioonnss  dduu  CCPPSS  ssoonntt  

rréégguulliièèrreemmeenntt  tteennuueess  
DDiissppoonniibbiilliittéé  ddeess  ccoommpptteess  

rreenndduuss  dduu  CCPPSS  
RReecctteeuurr    

DDeess  aatteelliieerrss  eett  ddeess  rrééuunniioonnss  ssoonntt  

oorrggaanniissééss  

DDiissppoonniibbiilliittéé  ddeess  rraappppoorrttss  

dd’’aatteelliieerrss  eett  ddeess  ccoommpptteess  

rreenndduuss  ddee  rrééuunniioonnss  
RReecctteeuurr    

PPaaiieemmeenntt  ddeess  ssaallaaiirreess  eett  

aacccceessssooiirreess    
LLeess  ssaallaaiirreess  eett  aacccceessssooiirreess  ssoonntt  

ppaayyééss  
DDiissppoonniibbiilliittéé  ddeess  ééttaattss  ddee  

ppaaiieemmeenntt  
CChheeff  sseerrvviiccee  

FFiinnaanncceess  
22002211--22002255    

GGéénnéérraalliissaattiioonn  ddee  ll’’aauuddiitt  

iinntteerrnnee  eett  eexxtteerrnnee    
LLaa  ggeessttiioonn  aauu  qquuoottiiddiieenn  eesstt  

aamméélliioorrééee    
DDiissppoonniibbiilliittéé  ddeess  rraappppoorrttss  

dd’’aauuddiitt      
CChheeff  SSeerrvviiccee  

FFiinnaanncceess    
22002211--22002255    

AAmméélliioorraattiioonn  ddee  llaa  

ccoommmmuunniiccaattiioonn  iinntteerrnnee  eett  

eexxtteerrnnee    

  LLee  ssiittee  wweebb  eesstt  rréégguulliièèrreemmeenntt  

mmiiss  àà  jjoouurr..    

  LL’’IInnttrraanneett  eesstt  ffoonnccttiioonnnneell..    

  LLeess  ttaabblleeaauuxx  dd’’aaffffiicchhaaggee  ssoonntt  

rréégguulliièèrreemmeenntt  mmiiss  àà  jjoouurr..    

DDiissppoonniibbiilliittéé  ddeess  

ssttaattiissttiiqquueess  ddeess  vviissiitteess  dduu  

ssiittee  wweebb..    CChheeff  CCeelllluullee  

CCoommmmuunniiccaattiioonn    
22002211    

LLeess  uussaaggeerrss  eett  lleess  

ppaarrtteennaaiirreess  ssoonntt  ssaattiissffaaiittss..    

FFoorrmmaattiioonn  ccoonnttiinnuuee  dduu  

ppeerrssoonnnneell  aaddmmiinniissttrraattiiff  eett  

tteecchhnniiqquuee    

LLee  ppllaann  ddee  ffoorrmmaattiioonn  ccoonnttiinnuuee  

pplluurriiaannnnuueell  eesstt  ééllaabboorréé    
DDiissppoonniibbiilliittéé  dduu  ppllaann  ddee  

ffoorrmmaattiioonn  ccoonnttiinnuuee      

CChheeff    SSeerrvviiccee  

RReess..  HHuummaaiinneess    

22002211  --  

LLee  ppllaann  ddee  ffoorrmmaattiioonn  ccoonnttiinnuuee  

pplluurriiaannnnuueell  eesstt  mmiiss  eenn  œœuuvvrree    
NNoommbbrree  dd’’aaggeennttss  aayyaanntt  

ssuuiivvii  uunnee  ffoorrmmaattiioonn  ccoonnttiinnuuee    
22002255  
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OObbjjeeccttiiff  

SSttrraattééggiiqquuee  
AACCTTIIOONNSS  RREESSUULLTTAATTSS  AATTTTEENNDDUUSS  IINNDDIICCAATTEEUURRSS  RREESSPPOONNSSAABBLLEESS  EECCHHEEAANNCCEE  

CCOOÛÛTT  DDEE  

FFIINNAANNCCEEMMEENNTT  

OO
BB

JJ
EE

CC
TT

II FF
  SS

TT
RR

AA
TT

EE
GG

II QQ
UU

EE
  11

  ((
SS

UU
II TT

EE
))   

EEvvaalluuaattiioonn  iinnssttiittuuttiioonnnneellllee  

iinntteerrnnee    
LL’’éévvaalluuaattiioonn  iinntteerrnnee  ddee  ll’’UUSSTTTTBB  

eesstt  ffaaiittee    
DDiissppoonniibbiilliittéé  dduu  rraappppoorrtt  

dd’’éévvaalluuaattiioonn  iinntteerrnnee      

RReessppoonnssaabbllee  

cceelllluullee  aassssuurraannccee  

qquuaalliittéé  iinntteerrnnee    
22002211  

  

EEvvaalluuaattiioonn  iinnssttiittuuttiioonnnneellllee  

eexxtteerrnnee    
LL’’éévvaalluuaattiioonn  eexxtteerrnnee  ddee  ll’’UUSSTTTTBB  

eesstt  ffaaiittee    

DDiissppoonniibbiilliittéé  dduu  rraappppoorrtt  

dd’’éévvaalluuaattiioonn  eexxtteerrnnee  ddee  

ll’’UUSSTTTTBB    
RReecctteeuurr    22002222    

AAuuttooéévvaalluuaattiioonn  ddee  llaa  FFMMOOSS    
LL’’aauuttooéévvaalluuaattiioonn  ddee  llaa  FFMMOOSS  eesstt  

rrééaalliissééee    

DDiissppoonniibbiilliittéé  dduu  rraappppoorrtt  

dd’’aauuttooéévvaalluuaattiioonn  ddee  llaa  

FFMMOOSS    
DDooyyeenn    22002211    

EEvvaalluuaattiioonn  eexxtteerrnnee  ddee  llaa  

FFMMOOSS    
LL’’éévvaalluuaattiioonn  eexxtteerrnnee  ddee  llaa  FFMMOOSS  

eesstt  rrééaalliissééee    

DDiissppoonniibbiilliittéé  dduu  rraappppoorrtt  

dd’’éévvaalluuaattiioonn  eexxtteerrnnee  ddee  

llaa  FFMMOOSS    
DDooyyeenn    22002222    

CCrrééaattiioonn  dd’’uunnee  DDiivviissiioonn  

cchhaarrggééee  ddeess  ssttaattiissttiiqquueess  eett  dduu  

ssuuiivvii  ddeess  ddiippllôômmééss    

LLaa  DDiivviissiioonn  ddee  ssuuiivvii  ddeess  ddiippllôômmééss  

eesstt  ccrrééééee  eett  eesstt  ooppéérraattiioonnnneellllee    
TTaauuxx  ddee  ddiippllôômmééss  

eeffffeeccttiivveemmeenntt  ssuuiivviiss    

RReecctt..//  

DD  ooyyeenn//DDiirreecctt..  

DD’’IInnssttiittuutt    
22002211    

TTOOTTAALL  11    
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OObbjjeeccttiiff  

SSttrraattééggiiqquuee  
AACCTTIIOONNSS  RREESSUULLTTAATTSS  AATTTTEENNDDUUSS  IINNDDIICCAATTEEUURRSS  

RREESSPPOONN--  

SSAABBLLEESS  
EECCHHEEAANNCCEE  

CCOOÛÛTT  DDEE  

FFIINNAANNCCEEMMEENNTT  
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EEvvaalluuaattiioonn  iinntteerrnnee  ddeess  

pprrooggrraammmmeess  ddee  ffoorrmmaattiioonn  àà  llaa  

FFSSTT  eett  àà  ll’’IISSAA    

LL’’éévvaalluuaattiioonn  iinntteerrnnee  ddee  llaa  FFSSTT  eett  ddee  

ll’’IISSAA  eesstt  rrééaalliissééee    
DDiissppoonniibbiilliittéé  ddeess  rraappppoorrttss  

dd’’éévvaalluuaattiioonn    
DDooyyeenn//    

DDiirreecctteeuurr    
22002222    

RRéévviissiioonn  ddeess  pprrooggrraammmmeess  ddee  

ffoorrmmaattiioonn  ddee  llaa  FFSSTT  eett  ddee  ll’’IISSAA    
LLeess  pprrooggrraammmmeess  ddee  ffoorrmmaattiioonn  ddee  llaa  

FFSSTT  eett  ddee  ll’’IISSAA  ssoonntt  rréévviissééss    
NNoommbbrree  ddee  pprrooggrraammmmeess  

ddee  ffoorrmmaattiioonn  rréévviissééss    
DDooyyeenn//    

DDiirreecctteeuurr    
22002222    

CCrrééaattiioonn  ddee  nnoouuvveelllleess  ffiilliièèrreess  

ppoorrtteeuusseess    
DDee  nnoouuvveelllleess  ffiilliièèrreess  ppoorrtteeuusseess  ssoonntt  

ccrrééééeess    
NNoommbbrree  ddee  nnoouuvveelllleess  

ffiilliièèrreess  ppoorrtteeuusseess  ccrrééééeess    
DDooyyeenn//    

DDiirreecctteeuurr    
22002233    

OOrrggaanniissaattiioonn  dd’’aatteelliieerrss  ssuurr  lleess  

ccoonnddiittiioonnss  dd’’aaccccèèss,,  llee  rrééggiimmee  

ddeess    ééttuuddeess  eett  llaa  rréévviissiioonn  dduu  

gguuiiddee  ddee  ll’’ééttuuddiiaanntt  ddaannss  lleess  

ssttrruuccttuurreess  ddee  ll’’UUSSTTTTBB    

LLeess  aatteelliieerrss  ssuurr  lleess  ccoonnddiittiioonnss  dd’’aaccccèèss  

eett  llee  rrééggiimmee  ddeess  ééttuuddeess  ddaannss  lleess  

ssttrruuccttuurreess  ddee  ll’’UUSSTTTTBB  ssoonntt  oorrggaanniissééss  

eett  llee  gguuiiddee  ddee  ll’’ééttuuddiiaanntt  eesstt  rréévviisséé..    

DDiissppoonniibbiilliittéé  ddee  rraappppoorrttss  

dd’’aatteelliieerrss    
RReecctteeuurr    22002211--22002222    

FFoorrmmaattiioonn  ccoonnttiinnuuee  ddeess  

eennsseeiiggnnaannttss    
LLeess  eennsseeiiggnnaannttss  ssoonntt  ffoorrmmééss  ssuurr  lleess  

ffiilliièèrreess  ccrrééééeess  oouu  rréénnoovvééeess..    

  NNoommbbrree  dd’’eennsseeiiggnnaannttss  

ffoorrmmééss  ssuurr  lleess  ffiilliièèrreess  

ccrrééééeess  oouu  rréénnoovvééeess    
  VViiccee--RReecctteeuurr    22002211--22002255    

PPrroommoottiioonn  ddee  ll’’eennsseeiiggnneemmeenntt  

eenn  lliiggnnee    

LLeess  eennsseeiiggnnaannttss  ssoonntt  ffoorrmmééss  àà  llaa  

ccoonncceeppttiioonn  eett  àà  llaa  mmiissee  eenn  lliiggnnee  ddeess  

ccoouurrss..    

NNoommbbrree  dd’’eennsseeiiggnnaannttss  

ffoorrmmééss    
DDooyyeennss//    

DDiirreecctteeuurr    
22002211--22002222    

DDeess  ccoonnvveennttiioonnss  ddee  ppaarrtteennaarriiaattss  ssoonntt  

ssiiggnnééeess  aavveecc  lleess  ooppéérraatteeuurrss  ddee  

ttéélléépphhoonniiee..  

EExxiisstteennccee  ddee  ddooccuummeennttss  

ddee  ccoonnvveennttiioonn    
RReecctteeuurr    22002211--22002222  00    

DDeess  ccoouurrss  ssoonntt  mmiiss  eenn  lliiggnnee..    
NNoommbbrree  ddee  ccoouurrss  mmiiss  eenn  

lliiggnnee..    
DDooyyeennss//    

DDiirreecctteeuurr    
22002211--22002222  00    

  
AAccqquuiissiittiioonn  ddee  mmaattéérriieellss  

ddiiddaaccttiiqquueess    
DDee  nnoouuvveeaauuxx  mmaattéérriieellss  ddiiddaaccttiiqquueess  

ssoonntt  aaccqquuiiss..  
DDiissppoonniibbiilliittéé  ddeess  PPVV  ddee  

rréécceeppttiioonn..  
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TTeennuuee  dd’’uunn  aatteelliieerr  ssuurr  

ll’’oorrggaanniissaattiioonn  ddee  llaa  rreecchheerrcchhee  

aauu  sseeiinn  ddee  ll’’UUSSTTTTBB    

UUnn  aatteelliieerr  ppoorrttaanntt  ssuurr  ll’’oorrggaanniissaattiioonn  

ddee  llaa  rreecchheerrcchhee  aauu  sseeiinn  ddee  

ll’’UUSSTTTTBB  eesstt  oorrggaanniisséé    

DDiissppoonniibbiilliittéé  dduu  rraappppoorrtt  

dd’’aatteelliieerr    
VViiccee--RReecctteeuurr    22002211    

CCrrééaattiioonn  dduu  bbuurreeaauu  dd’’eexxcceelllleennccee  

eenn  rreecchheerrcchhee    
LLee  bbuurreeaauu  dd’’eexxcceelllleennccee  eenn  

rreecchheerrcchhee  eesstt  ccrréééé    

DDiissppoonniibbiilliittéé  ddee  llaa  ddéécciissiioonn  

ddee  ccrrééaattiioonn  dduu  bbuurreeaauu  

dd’’eexxcceelllleennccee  eenn    rreecchheerrcchhee    
VViiccee--RReecctteeuurr    22002211    

CCeerrttiiffiiccaattiioonn  dd’’uunn  llaabboorraattooiirree  eett  

dd’’uunn  cceennttrree  ddee  rreecchheerrcchhee  ((IISSOO))    
UUnn  llaabboorraattooiirree  eett  uunn  cceennttrree  ddee  

rreecchheerrcchhee  oonntt  llaa  cceerrttiiffiiccaattiioonn  IISSOO    

NNoommbbrree  ddee  llaabboorraattooiirreess  eett  

ddee  cceennttrreess  aayyaanntt  llaa    

cceerrttiiffiiccaattiioonn  IISSOO    

RReecctteeuurr//DDooyyeenn

//DDiirreecctteeuurr  

dd’’IInnssttiittuutt    
22002222    

CCrrééaattiioonn  dd’’uunn  iinnccuubbaatteeuurr  

dd’’eennttrreepprriisseess    
UUnn  iinnccuubbaatteeuurr  dd’’eennttrreepprriisseess  eesstt  

ccrréééé    
NNoommbbrree  dd’’ééttuuddiiaannttss  iinnccuubbééss    VViiccee--RReecctteeuurr    22002211    

AAmméénnaaggeemmeenntt  eett  ééqquuiippeemmeenntt  

ddeess  llaabboorraattooiirreess  ddee  rreecchheerrcchhee    
CCiinnqq  llaabboorraattooiirreess  ddee  rreecchheerrcchhee  

ssoonntt  rréénnoovvééss  eett  ééqquuiippééss    
NNoommbbrree  ddee  llaabboorraattooiirreess  

rréénnoovvééss  eett  ééqquuiippééss    
CChheeff  SSeerrvviiccee  

PPaattrriimmooiinnee    
22002255    

DDéévveellooppppeemmeenntt  dduu  ppaarrtteennaarriiaatt  

ppuubblliicc--pprriivvéé    
DDeess  aaccccoorrddss  ddee  PPPPPP  ssoonntt  ssiiggnnééss  eett  

mmiiss  eenn  œœuuvvrree    
NNoommbbrree  dd’’aaccccoorrddss  ssiiggnnééss  eett  

ooppéérraattiioonnnneellss    
RReecctteeuurr    22002211  --  

VVuullggaarriissaattiioonn  ddeess  rrééssuullttaattss  ddee  llaa  

rreecchheerrcchhee    

  

OOrrggaanniissaattiioonn  ddeess  jjoouurrnnééeess  

sscciieennttiiffiiqquueess  aannnnuueelllleess  ddee  ll’’UUSSTTTTBB  

  

DDiissppoonniibbiilliittéé  ddeess  rraappppoorrttss  

ssuurr  lleess  jjoouurrnnééeess  

sscciieennttiiffiiqquueess  
VViiccee--RReecctteeuurr    22002211--22002255  
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CCoonnssttrruuccttiioonn  dduu  bbââttiimmeenntt  ddeess  DDEERR  

ddee  llaa  FFSSTT    
LLee  bbââttiimmeenntt  ddeess  DDEERR  eesstt  

ccoonnssttrruuiitt    
EExxiisstteennccee  eett  ffoonnccttiioonnnnaalliittéé  

dduu  bbââttiimmeenntt    
CChheeff  SSeerrvviiccee  

PPaattrriimmooiinnee    
22002211    

PPoouurrssuuiittee  eett  aacchhèèvveemmeenntt  ddee  llaa  

ccoonnssttrruuccttiioonn  ddee  llaa  FFAAPPHH    

LLeess  ttrraavvaauuxx  ddee  

ccoonnssttrruuccttiioonn  ddee  llaa  FFAAPPHH  

ssoonntt  bbiieenn  ccoonndduuiittss  àà  lleeuurr  

tteerrmmee    

DDiissppoonniibbiilliittéé  dduu  rraappppoorrtt  ddee  

rréécceeppttiioonn  pprroovviissooiirree  ddeess  

ttrraavvaauuxx    

CChheeff  SSeerrvviiccee  

PPaattrriimmooiinnee    
22002211    

EEqquuiippeemmeennttss  ddeess  nnoouuvveeaauuxx  llooccaauuxx  

ddee  llaa  FFAAPPHH    
LLaa  nnoouuvveellllee  FFaaccuullttéé  ddee  

PPhhaarrmmaacciiee  eesstt  ééqquuiippééee    
DDiissppoonniibbiilliittéé  dduu  rraappppoorrtt  ddee  

rréécceeppttiioonn  ddeess  ééqquuiippeemmeennttss      
CChheeff  SSeerrvviiccee  

FFiinnaanncceess    
22002222    

AAccqquuiissiittiioonn  dd’’iinnffrraassttrruuccttuurreess  

vviirrttuueelllleess    

DDee  nnoouuvveelllleess  

iinnffrraassttrruuccttuurreess  vviirrttuueelllleess  

ssoonntt  aaccqquuiisseess    

DDiissppoonniibbiilliittéé  dduu  nnoommbbrree  

dd’’ééqquuiippeemmeennttss  iinnssttaallllééss  eett  

ffoonnccttiioonnnneellss    
RReecctteeuurr    22002211    

EExxtteennssiioonn  dduu  LLaabboorraattooiirree  ddee  

BBiioollooggiiee  MMoollééccuullaaiirree  ddee  llaa  FFSSTT    

LLeess  ttrraavvaauuxx  dd’’eexxtteennssiioonn  

dduu  llaabboorraattooiirree  ssoonntt  

rrééaalliissééss    

LLee  ppeerrssoonnnneell  dduu  llaabboorraattooiirree  

ttrraavvaaiillllee  ddaannss  uunn  ccaaddrree  pplluuss  

ccoonnffoorrttaabbllee    
RReecctteeuurr    22002211    

RRééhhaabbiilliittaattiioonn  eett  ééqquuiippeemmeenntt  ddeess  

iinnffrraassttrruuccttuurreess  ppééddaaggooggiiqquueess  

eexxiissttaanntteess    

LLeess  iinnffrraassttrruuccttuurreess  ssoonntt  

rrééhhaabbiilliittééeess  eett  ééqquuiippééeess  
NNoommbbrree  dd’’iinnffrraassttrruuccttuurreess  

rrééhhaabbiilliittééeess  eett  ééqquuiippééeess  
RReecctteeuurr    22002211--22002255    

CCoonnssttrruuccttiioonn  eett  ééqquuiippeemmeenntt  dd’’uunnee  

ppaarrttiiee  dduu  cceennttrree  ddee  rreecchheerrcchhee    ddee  

KKiittaa  ((5500  hhaa))    

LLee  ssiittee  eesstt  ssééccuurriisséé  eett  lleess  

pprreemmiieerrss  llaabboorraattooiirreess  ddee  

rreecchheerrcchhee  yy  ssoonntt  

ccoonnssttrruuiittss  eett  ééqquuiippééss    

EExxiisstteennccee  dd’’uunn  ttiittrree  ddee  

pprroopprriiééttéé  //  nnoommbbrree  ddee  

llaabboorraattooiirreess  ccoonnssttrruuiittss  eett  

ééqquuiippééss    

RReecctteeuurr    22002211--22002255    

CCoonnssttrruuccttiioonn  ddee  llaa  DDiirreeccttiioonn  ddee  

ll’’IISSAA  eenn  ppaarrtteennaarriiaatt  aavveecc  ll’’EEttaatt  eett  

dd’’aauuttrreess  ppaarrtteennaaiirreess    

LLaa  DDiirreeccttiioonn  ddee  ll’’IISSAA  eesstt  

ccoonnssttrruuiittee    
DDiissppoonniibbiilliittéé  dduu  rraappppoorrtt  ddee  

rréécceeppttiioonn  pprroovviissooiirree    
RReecctteeuurr    22002233    
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